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連結　サークルKサンクス／シーアンドエス　Circle K Sunkus/C&S (Consolidated) （単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2002/2 2003/2 2004/2 2005/2

収益性 Profitability

営業総利益営業利益率（%） Ratio of operating income to gross profit (%) 20.6 19.7 17.6 18.5
営業総利益経常利益率（%） Ratio of recurring profit to gross profit (%) 19.6 19.2 15.4 17.9
総資本事業利益率（%） Return on assets (ROA) (%) 13.7 12.8 11.4 12.3
株主資本当期純利益率（%） Return on equity (ROE)  (%) 11.6 11.3 7.1 11.5
総資本回転率（回） Total asset turnover (times) 0.66 0.64 0.64 0.65
営業総利益販管費率（%） Ratio of selling, general and administrative

expenses to gross profit (%) 79.4 80.3 82.4 81.5

生産性 Productivity

従業員1人当たり営業総利益（千円） Gross profit per employee (¥ thousand) 62,797 64,190 66,156 67,656
従業員1人当たり営業利益（千円） Operating income per employee (¥ thousand) 12,929 12,640 11,619 12,489
期末従業員数（人） Employees at year-end 1,924 1,900 1,962 1,943

財政状態 Financial Position

総資産 Total assets 188,564 194,487 204,873 201,055
流動資産 Current assets 61,089 61,237 75,230 80,962
固定資産 Fixed assets 127,474 133,250 129,642 120,093

株主資本 Shareholders’ equity 97,398 106,083 110,945 110,043
株主資本比率（%） Shareholders’ equity ratio (%) 51.7 54.5 54.2 54.7

注： 1. 総資本事業利益率＝（営業利益＋受取利息および配当金）／総資本（期中平均）×100
2. 株主資本当期純利益率＝当期純利益／株主資本（期中平均）×100
3. 総資本回転率＝営業総利益／総資本（期中平均）
4. 従業員1人当たり指標は、期中平均従業員数に基づき算出しております。
5. 株主資本比率 ＝ 株主資本（期末）／総資本（期末）×100

Notes: 1. ROA = (Operating income + Interest and dividend income) / Total assets (Yearly average) x 100
2. ROE = Net income / Shareholders’ equity (Yearly average) x 100
3. Total asset turnover = Gross profit / Total assets (Yearly average)
4. Per employee statistics are based on the average number of employees for each fiscal year.
5. Shareholders’ equity ratio = Shareholders’ equity (Fiscal year-end) / Total assets (Fiscal year-end) x 100

財務指標 FINANCIAL INDICATORS

営業総利益営業利益率
RATIO OF OPERATING INCOME

TO GROSS PROFIT
（%）

期末従業員数
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1株当たり指標／株式履歴 PER SHARE DATA/STOCK HISTORY

連結　サークルKサンクス／シーアンドエス　Circle K Sunkus/C&S (Consolidated) （単位：円／¥）

決算期 Fiscal years ended 2002/2 2003/2 2004/2 2005/2

1株当たり当期純利益 Net income per share 131.2 132.3 87.8 146.2
1株当たり株主資本 Shareholders’ equity per share 1,130.4 1,230.2 1,286.7 1,276.6
1株当たり年間配当金 Dividends per share (For the year) 30.0 32.0 32.0 36.0

配当性向（%） Payout ratio (%) 20.8 24.2 36.5 24.6
株主資本配当率（%） Ratio of dividends to shareholders’ equity (%) 2.4 2.6 2.5 2.8
発行済株式総数 Shares outstanding 86,183,226 86,183,226 86,183,226 86,183,226

注: 1. 1株当たり当期純利益は期中平均発行済株式数に基づき算出しております。
2. 1株当たり株主資本は、期末発行済株式総数に基づき算出しております。
3. 配当性向 ＝ 1株当たり年間配当金／1株当たり連結当期純利益×100
4. 株主資本配当率 ＝ 年間配当金／連結株主資本（期末）×100

Notes: 1. Net income per share is based on the number of shares outstanding in each fiscal year.
2. Shareholders’ equity per share is based on the number of shares issued, on a consolidated basis, at the end of each year.
3. Payout ratio = {Dividends per share (for the year) / Consolidated net income per share} x 100
4. Ratio of dividends to shareholders’ equity = Annual cash dividends / Consolidated shareholders’ equity (Fiscal year-end) x 100

株式履歴　Stock History （単位：株／shares）

年月 行事
公開時100株所有と仮定

Date Event
Assuming 100 shares held at initial offering

サークルK Circle K サンクス Sunkus

1995.10 サークルK　名古屋証券取引所市場2部に上場
100 –Circle K listed on the Second Section of the Nagoya Stock Exchange

1996.5 サークルK　株式分割　（1→1.2）
120 –Circle K conducted a 1.2-for-1 stock split

1997.5 サークルK　株式分割　（1→1.2）
144 –Circle K conducted a 1.2-for-1 stock split

1997.9 サンクス　株式を店頭公開
– 100Sunkus registered on the OTC market

1998.4 サンクス　株式分割　（1→1.1）
– 110Sunkus conducted a 1.1-for-1 stock split

1998.5 サークルK　株式分割　（1→1.1）
158 –Circle K conducted a 1.1-for-1 stock split

2000.4 サンクス　株式分割　（1→1.3）
– 143Sunkus conducted a 1.3-for-1 stock split

2001.7 株式交換 サンクス1株につきシーアンドエス0.9株発行
– 1280.9 of a C&S share issued for every 1 Sunkus share

2001.10 シーアンドエス　株式分割　（1→1.2）
189 153C&S conducted a 1.2-for-1 stock split

2004.9 合併　シーアンドエス1株につきサークルKサンクス1株発行
189 153One Circle K Sunkus share issued for every one C&S share

25.3%8.6% 50.9% 15.2%

●個人等  Individuals and others
●金融機関 Financial institutions
●その他国内法人 Other Japanese corporations
●外国法人等 Foreign investors and others

株式構成比 Composition of Shareholders
2005年2月期末 As of February 28, 2005
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2004年度小売業界売上高　Fiscal 2004 Net Sales in the Retail Sector （単位：10億円／¥ billion, %）

小売業 コンビニエンスストア 百貨店 総合スーパー 専門スーパー ドラッグストア 専門店 その他
Retail sector Convenience Department Supermarkets Supermarkets Drug stores Specialist Others

 stores  stores (general) (specialized)  retailers

売上高 Net sales 133,285 6,925 7,999 8,392 24,109 2,588 77,559 5,710

伸び率 Growth rate
（2004／2002年） (2002–2004) –1.4 3.1 –5.1 –1.4 2.0 3.7 –1.3 –0.3

出典： 経済産業省商業統計。上記伸び率は、前回調査が行われた2002年との比較数値です。

Source: Commercial statistics report by the Ministry of Economy, Trade and Industry. The above growth rates represent comparisons with the previous survey held in 2002.

● サークル K Circle K
● サンクス Sunkus
● セブン -イレブン Seven-Eleven

● ローソン  Lawson
● ファミリーマート FamilyMart

–4

–3

–2

–1

0

1

2

01 02 03 04 05

コンビニエンスストア既存店売上前期比伸び率の推移
YEAR-ON-YEAR CHANGE IN SALES

AT EXISTING CONVENIENCE STORES
（%）

コンビニエンスストア業界の状況 CONVENIENCE STORES IN JAPAN

既存店売上前期比伸び率　Y-o-Y Change in Sales at Existing Stores （単位：%）

2001/2 2002/2 2003/2 2004/2 2005/2

サークルK　 Circle K 1.1 –0.7 –1.6 –4.7 0.3

サンクス　 Sunkus –0.3 –0.6 –2.5 –4.2 –2.3

セブン-イレブン　 Seven-Eleven –0.2 –1.3 –0.2 –0.6 –0.7

ローソン　 Lawson –1.7 –1.6 –1.9 –2.5 –0.3

ファミリーマート　 FamilyMart –0.4 –1.2 –0.5 –2.9 1.2

注： 2004年2月期におけるセブン-イレブンを除く4チェーンの既存店売上前期比伸び率は、高額ハイウェイカードが2003年2月末に販売終了となったことによるマイナス影響をサークルKは
2.8%、サンクスは1.6%、ローソンは1.7%、そしてファミリーマートは1.9%受けました。

出典： 各社決算短信およびその附属資料

Note: In the fiscal year ended February 29, 2004, the termination of high-priced prepaid highway toll cards on February 28, 2003 had the effect of lowering the year-on-year change
in existing store sales by 2.8 percentage points at Circle K, 1.6 percentage points at Sunkus, 1.7 percentage points at Lawson, and 1.9 percentage points at FamilyMart.

Source: Financial reports issued by each company and other related documents.

小売業界売上高伸び率（2004／2002年）
GROWTH RATE OF NET SALES FOR 2002–2004
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（単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2 2005/2

コンビニエンスストア売上高 Total convenience store sales 6,680,389 6,845,688 6,979,813 7,096,444 7,289,193
　上位4社 Top 4 convenience store sales 4,979,229 5,155,473 5,328,025 5,466,534 5,675,828
　上位4社占有率（%） Top 4 convenience stores’

share of total (%) 74.5 75.3 76.3 77.0 77.9

コンビニエンスストア Total no. of convenience
期末店舗数（店） stores at year-end 35,461 36,113 37,083 37,691 38,621
　上位4社（店） Top 4 convenience store operators (stores) 26,049 26,802 27,875 28,745 30,025
　上位4社占有率（%） Top 4 convenience stores’

share of total (%) 73.5 74.2 75.2 76.3 77.7

上位4社の売上高： Total store sales of top 4
convenience store operators:

　サークルKサンクス Circle K Sunkus 813,819 860,441 891,889 883,894 907,407
　セブン‐イレブン Seven-Eleven 2,046,640 2,114,013 2,213,298 2,343,177 2,440,853
　ローソン Lawson 1,275,358 1,282,369 1,291,030 1,285,018 1,329,077
ファミリーマート FamilyMart 843,413 898,651 931,808 954,445 998,491

上位4社の期末店舗数（店）： Total stores at year-end of top 4
convenience store operators:

　サークルKサンクス Circle K Sunkus 4,489 4,721 4,967 4,851 5,128
　セブン‐イレブン Seven-Eleven 8,602 9,060 9,690 10,303 10,826
　ローソン Lawson 7,683 7,734 7,625 7,821 8,077
ファミリーマート FamilyMart 5,275 5,287 5,593 5,770 5,994

注： 上位4社の売上高および店舗数は、2005年2月期において業界4位内の各社を各期ごとに合計したものであり、エリアフランチャイザーの数値を除いております。なお、上位4社とは
セブン‐イレブン、ローソン、ファミリーマート、サークルKサンクスです。

出典： 経済産業省 商業販売統計、各社決算短信およびその附属資料

Note: The total store sales and total stores at year-end of top 4 convenience store operators represent the sum of net sales and number of stores of the 4 largest convenience store
operators for each period, using figures compiled during the year ended February 28, 2005, and exclude area franchisers. The top 4 operators are Seven-Eleven, Lawson,
FamilyMart and Circle K Sunkus.

Sources: Statistics report by the Ministry of Economy, Trade and Industry; financial reports issued by each company and other related documents.

期末店舗数上位4社占有率
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（単位：百万円／¥ million）

2005年2月期 Fiscal year ended February 28, 2005 サークルKサンクス セブン‐イレブン ローソン ファミリーマート
Circle K Sunkus Seven-Eleven Lawson FamilyMart

営業総利益 Gross profit 132,099 378,569 193,366 145,239
経常利益 Recurring profit 23,625 176,070 42,237 29,883
当期純利益 Net income 12,654 92,891 20,585 12,961
総資産 Total assets 201,055 948,488 350,180 267,771
株主資本 Shareholders’ equity 110,043 722,145 163,991 162,567
株主資本比率（%） Shareholders’ equity ratio (%) 54.7 76.1 46.8 60.7

本体売上高 Total store sales 907,407 2,440,853 1,329,077 998,491
既存店売上前期比伸び率（%）Year-on-year change in existing-store sales (%) –0.9 –0.7 –0.3 1.2

全店平均日販（千円） Average daily sales per store (¥ thousand) 493 639 488 473

平均値入率（%） Average product markup (%) 28.8 30.7 30.8 28.4

開店（店） Stores opened 346 904 711 532
閉店（店） Stores closed 223 381 455 308
期末店舗数（店） Stores at year-end 5,128 10,826 8,077 5,994

酒類取扱店比率（%） Ratio of stores handling alcoholic beverages (%) 81.7 87.3 87.9 84.0
たばこ取扱店比率（%） Ratio of stores handling tobacco (%) 85.8 78.6 81.0 77.0

注： 1. サークルKサンクスは連結決算における数値ですが、それ以外の各社は国内の営業力を比較するため、単体決算の数値となっています。
2. エリアフランチャイザーの数値を除いております。
3. チェーン全店売上高とは、加盟店および自営店の売上高合計額です。

出典： 各社決算短信およびその附属資料、コンビニエンスストア速報

Notes: 1. Consolidated figures for Circle K Sunkus are presented alongside non-consolidated figures for the remaining convenience store chains to facilitate comparison of the
domestic sales capabilities of the top convenience store chains.

2. Excludes area franchised stores.
3. Total store sales is the sum of net sales of franchised and Company-owned stores.

Sources: Financial reports issued by each company and other related documents; convenience store industry newsletter.
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財務諸表 FINANCIAL SECTION

連結貸借対照表　Consolidated Balance Sheets （単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2002/2 2003/2 2004/2 2005/2

資産の部 Assets
流動資産： Current assets:
現金及び預金 Cash and cash equivalents 29,114 33,893 39,654 46,917
加盟店貸勘定 Due from franchised stores 4,161 3,711 3,600 3,564
有価証券 Marketable securities 11,010 5,501 13,101 12,701
たな卸資産 Inventories 2,200 1,915 1,922 2,213
前払費用 Prepaid expenses 2,678 2,928 3,051 3,241
繰延税金資産 Deferred tax assets 1,282 1,122 2,130 863
未収入金 Other accounts receivable 7,833 9,654 9,062 8,299
その他 Other current assets 3,854 3,217 3,300 3,789
貸倒引当金 Allowance for doubtful accounts (1,047) (707) (593) (629)

流動資産合計 Total current assets 61,089 61,237 75,230 80,962

固定資産： Fixed assets:
有形固定資産 Property and equipment 34,897 38,208 39,724 42,353
建物及び構築物 Buildings and structures 20,743 24,418 25,980 29,004
機械装置及び運搬具 Equipment and vehicles 41 37 29 23
器具及び備品 Furniture and fixtures 5,748 4,890 4,199 3,531
土地 Land 8,056 8,768 9,367 9,537

　建設仮勘定 Construction in progress 307 93 147 256
無形固定資産 Intangible fixed assets 26,642 23,396 20,770 7,994
ソフトウェア System software 9,754 9,323 7,021 5,092
ソフトウェア仮勘定 System software development in progress 1,566 – 162 73
連結調整勘定 Excess of cost of investments over equity in net assets acquired 12,720 11,972 11,224 428
その他 Other intangible fixed assets 2,601 2,100 2,362 2,399

投資その他の資産 Investments and other assets 65,935 71,645 69,147 69,744
投資有価証券 Investment in securities 5,302 6,715 5,820 5,793
繰延税金資産 Deferred tax assets 4,352 5,187 4,731 3,130
長期差入保証金 Long-term leasehold deposits 51,124 53,570 52,665 54,616
その他 Other investments 6,544 7,943 8,069 7,545
貸倒引当金 Allowance for doubtful accounts (1,387) (1,770) （2,140） (1,340)

固定資産合計 Total fixed assets 127,474 133,250 129,642 120,093

資産合計 Total assets 188,564 194,487 204,873 201,055

サークルKサンクス／シーアンドエス Circle K Sunkus/C&S
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（単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2002/2 2003/2 2004/2 2005/2

負債の部 Liabilities
流動負債： Current liabilities:
買掛金 Trade payables 37,020 37,963 40,909 39,034
加盟店借勘定 Due to franchised stores 2,677 3,094 3,111 3,184
短期借入金 Short-term borrowings 2,300 1,650 500 169
1年内償還予定社債 Current portion of bonds 3,000 – – –
未払金 Other accounts payable 4,742 4,937 6,446 5,442
未払法人税等 Income taxes payable 6,149 4,868 3,313 2,892
繰延税金負債 Deferred taxes 66 – – –
預り金 Payments received 13,332 14,979 16,746 17,670
賞与引当金 Allowance for bonuses to employees 762 736 724 722
その他 Other current liabilities 4,560 3,664 4,124 3,410

流動負債合計 Total current liabilities 74,612 71,894 75,877 72,526

固定負債： Long-term liabilities:
長期借入金 Long-term debt – – – 42
退職給付引当金 Allowance for employees’ retirement benefits 4,085 4,140 4,499 4,553
役員退職慰労引当金 Allowance for directors’ and corporate auditors’

 severance benefits 304 370 328 68
預り保証金 Guarantee deposits received 12,068 11,861 13,023 12,737
その他 Other long-term liabilities 95 137 198 1,083

固定負債合計 Total long-term liabilities 16,553 16,509 18,049 18,485

負債合計 Total liabilities 91,165 88,404 93,927 91,011

少数株主持分 Minority interests
少数株主持分 Minority interests – – – 0

資本の部 Shareholders’ equity
資本金 Common stock 13,469 13,469 13,469 8,380
資本剰余金 Capital surplus 26,223 26,223 26,223 36,091
利益剰余金 Retained earnings 57,134 65,932 70,731 64,829
その他有価証券評価差額金 Net unrealized gains on available-for-sale securities 627 532 596 748
自己株式 Less, treasury stock (55) (74) （74） (5)

資本合計 Total shareholders’ equity 97,398 106,083 110,945 110,043

負債、少数株主持分 Total liabilities, minority interests,
 及び資本合計 and shareholders’ equity 188,564 194,487 204,873 201,055
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連結損益計算書　Consolidated Statements of Income （単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2002/2 2003/2 2004/2 2005/2

営業総収入 Total operating revenues 153,889 158,313 169,501 176,843
加盟店からの収入 Franchise commission from franchised stores 95,313 98,861 101,772 105,264
その他の営業収入 Other operating revenue 12,405 12,383 12,581 12,701
売上高 Net sales of Company-owned stores 46,169 47,069 55,147 58,876

売上原価 Cost of goods sold 34,670 35,582 41,754 44,744

営業総利益 Gross profit 119,219 122,731 127,747 132,099

販売費及び一般管理費 Selling, general and administrative expenses 94,673 98,562 105,311 107,714

営業利益 Operating income 24,545 24,168 22,435 24,384

営業外収益 Non-operating income 617 685 847 1,004
受取利息 Interest income 289 305 321 334
受取配当金 Dividend income 23 31 54 207
受取補償金 Compensation income – 156 304 286
その他 Other non-operating income 304 191 166 176

営業外費用 Non-operating expenses 1,785 1,279 3,581 1,763
支払利息 Interest expenses 123 77 23 32
解約損害金 Loss on cancellation of lease contracts 1,206 1,167 3,422 1,396
事業統合関連費 Expenses for integration 206 – – –
その他 Other non-operating expenses 249 34 134 335

経常利益 Recurring profit 23,378 23,574 19,701 23,625

特別利益 Extraordinary gains 138 76 82 158
　固定資産売却益 Gain on sales of fixed assets 126 57 82 90
　投資有価証券売却益 Gain on sales of investment securities – – – 67

　　貸倒引当金戻入額 Gain on return of allowance for doubtful accounts 11 18 – –
特別損失 Extraordinary losses 2,390 2,589 4,860 1,633
固定資産処分損 Loss on disposal of fixed assets 614 1,051 2,163 1,086
投資有価証券評価損 Loss on write-down of investment securities 452 554 531 93
リース解約損 Loss on cancellation of lease contracts due to store closures – – 711 216
ソフトウェア更新損 Loss on renewal for software programs 1,148 539 – –
マルチ・メディア情報端末機処理損 Loss on disposal of multimedia terminals – – 341 –
商品評価損 Loss on revaluation of inventories – – 531 –
その他 Other extraordinary losses 174 444 580 236

税金等調整前当期純利益 Income before income taxes 21,125 21,061 14,923 22,150

法人税、住民税及び事業税 Income taxes — current 10,440 10,244 7,847 6,729
法人税等調整額 Income taxes — deferred (620) (673) （574） 2,765

当期純利益 Net income 11,304 11,490 7,651 12,654

サークルKサンクス／シーアンドエス　Circle K Sunkus/C&S
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連結キャッシュ・フロー計算書　Consolidated Statements of Cash Flows （単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2002/2 2003/2 2004/2 2005/2

営業活動によるキャッシュ・フロー： Operating Activities:　
　税金等調整前当期純利益 Income before income taxes 21,125 21,061 14,923 16,641
　減価償却費及び償却費 Depreciation and amortization 10,573 10,070 9,932 8,075
　連結調整勘定償却額 Amortization of goodwill 748 748 872 53
　有価証券評価損 Loss on write-down of investment securities 452 554 531 58
　固定資産処分損益 Loss on sale of fixed assets 1,636 1,533 2,080 773
　貸倒引当金の増減額 (Decrease) increase in allowance

for doubtful accounts 208 43 15 (185)
　賞与引当金の増減額 Increase (decrease) in accrued bonuses to employees (73) (25) （11） 5
　退職給付引当金の増減額 (Decrease) increase in allowance for

employees’ retirement benefits 71 54 359 (3)
　役員退職慰労引当金の増減額 Increase (decrease) in allowance for directors’ and

 corporate auditors’ severance benefits (161) 66 （42） 16
　受取利息及び受取配当金 Interest and dividend income (313) (337) （376） (409)
　支払利息 Interest expenses 123 77 23 26
　営業債権の増減額 (Increase) decrease in trade receivable 685 (273) 705 297
　棚卸資産の増減額 Decrease (increase) in inventories (107) 285 283 (74)
　営業債務の増減額 (Decrease) increase in trade payable 3,009 1,359 1,836 (6,633)
　預り金の増減額 (Decrease) increase in deposits received 2,199 1,704 2,544 (339)
　未払金・未払費用の減少額 Decrease in other accounts payable and accrued expenses – – – (1,739)
　役員賞与 Directors’ and corporate auditors’ bonus payments (101) (107) （93） (30)
　その他 Other (1,037) 95 3,341 271
　　小計 Subtotal 39,038 36,910 36,926 16,803
　利息及び配当金の受取額 Interest and dividends received 248 263 275 308
　利息の支払額 Interest paid (95) (80) （8） (1)
　法人税等の支払額 Income taxes paid (10,266) (11,419) （9,686） (5,077)
　営業活動によるキャッシュ・フロー Net cash provided by operating activities 28,925 25,674 27,506 12,033
投資活動によるキャッシュ・フロー : Investing Activities:
　有価証券の売却による収入 Decrease in marketable securities – 1,000 – –
　有形固定資産の取得による支出 Increase in property and equipment (9,335) (9,299) （8,117） (6,567)
　有形固定資産の売却による収入 Decrease in property and equipment 693 310 426 410
　無形固定資産の取得・長期前払費用の支出 Increase in intangible fixed assets and long-term

 prepaid expenses (5,979) (3,094) （2,273） (2,246)
　投資有価証券の取得による支出 Increase in investment securities (746) (5,118) （552） (1,089)
　投資有価証券の売却による収入 Decrease in investment securities 1,901 3,000 1,000 47
　新規連結子会社取得による収入 Proceeds from acquisition of newly consolidated subsidiary – – 254 –
　貸付けによる支出 Increase in loans receivable (664) (1,926) （1,531） (1,485)
　貸付金の回収による収入 Collection of loans receivable 304 1,799 1,535 1,545
　差入保証金の差入による支出 Increase in long-term leasehold deposits (7,576) (8,062) （6,484） (4,983)
　差入保証金の回収による収入 Collection of fixed leasehold deposits 1,897 2,660 5,590 2,984
　その他 Other (177) (122) 101 601
　投資活動によるキャッシュ・フロー Net cash used in investing activities (19,683) (18,854) （10,049） (10,783)
財務活動によるキャッシュ・フロー： Financing Activities:　
　短期借入れによる収入 Proceeds from short-term borrowings 2,300 22,350 1,650 2,460
　短期借入金の返済による支出 Repayment of short-term borrowings (2,400) (23,000) （2,800） (2,305)
　長期借入金の返済による支出 Repayment of long-term debt (900) – – (7)
　社債の償還による支出 Redemption of bonds – (3,000) – –
　配当金の支払額 Dividends paid (2,190) (2,584) （2,757） (1,103)
　預り保証金の受入による収入 Increase in guarantee deposits received 4,394 1,130 1,406 1,219
　合併交付金の支払額 Amount of money delivered due to merger paid – – – (1,375)
　預り保証金の返済による支出 Decrease in guarantee deposits received (4,395) (1,417) （1,590） (1,747)
　その他 Other (54) (19) （1） (4)
　財務活動によるキャッシュ・フロー Net cash used in financing activities (3,245) (6,540) （4,093） (2,864)
現金及び現金同等物の増加額 Net change in cash and cash equivalents 5,996 279 13,363 (1,614)

現金及び現金同等物の期首残高 Cash and cash equivalents at beginning of year 33,116 39,113 39,392 34,780

合併及び合併による新規連結子会社の Increase in cash and cash equivalents due to
増加に伴う現金及び現金同等物の増加額 merger and addition of newly consolidated

subsidiaries following merger – – – 25,653

現金及び現金同等物の期末残高 Cash and cash equivalents at end of year 39,113 39,392 52,756 58,820

サークルKサンクス／シーアンドエス　Circle K Sunkus/C&S
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2005年5月25日現在 As of May 25, 2005　（※：2005年2月末現在　※: As of February 28, 2005）

会社概要

商号 株式会社サークルKサンクス

本部所在地 〒135-8539　東京都江東区塩浜二丁目20番1号　塩浜ビル

電話番号 03-5635-3939（代表）

登記上本店所在地 愛知県稲沢市天池五反田町1番地

ホームページアドレス http://www.circleksunkus.jp

設立 2001年7月2日　（注） サークルKサンクスの前身であるサークルケイ・ジャパン株式会社が、持株会社の株式会社
シーアンドエス発足に伴い会社分割した日。会社分割前のサークルケイ・ジャパン株式会
社は1984年1月26日設立。

資本金 83億8,040万円

従業員数※ 1,893人

役員 取締役会長 外山 泰三

代表取締役社長 　方 清

代表取締役専務 夫馬 泰彦、石原 彰

常務取締役 滝田 貞男

取締役 平野 俊文、安藤 照康、高橋 一夫、中村 元彦

取締役（非常勤） 佐々木 孝治

常勤監査役 宮崎 恒充、加納 憲治、小倉 恒久

監査役 桂川 明、都築 義明

Corporate Data

Corporate name Circle K Sunkus Co., Ltd.

Headquarters Shiohama Bldg., 20-1 Shiohama 2-chome, Koto-ku, Tokyo 135-8539, Japan

Telephone +81-3-5635-3939 (main)

Registered head office 1 Gotanda-cho, Amaike, Inazawa-shi, Aichi, Japan

URL http://www.circleksunkus.jp

Established July 2, 2001 Note: On this date, CIRCLE K JAPAN Co., Ltd., the forerunner of Circle K Sunkus Co., Ltd.,
effected a corporate separation in conjunction with the formation of C&S Co., Ltd. The
pre-separation CIRCLE K JAPAN Co., Ltd. was established on January 26, 1984

Capital ¥8,380,400 thousand

Number of employees※ 1,893

Directors and Corporate Auditors Chairman Taizo Toyama

President Kiyoshi Hijikata

Senior Managing Directors Yasuhiko Fuma, Akira Ishihara

Managing Director Sadao Takita

Directors Toshifumi Hirano, Teruyasu Ando, Kazuo Takahashi,
Motohiko Nakamura

Director (External Director) Koji Sasaki

Corporate Auditors Tsunemitsu Miyazaki, Kenji Kano, Tsunehisa Ogura

Corporate Auditors (External Auditors) Akira Katsuragawa, Yoshiaki Tsuzuki

会社概要 CORPORATE DATA
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サークルKサンクス Circle K Sunkusシーアンドエス C&S

株式情報

会社が発行する株式の数 180,000,000株

発行済株式数 86,183,226株

上場証券取引所 東京証券取引所および名古屋証券取引所市場第1部

決算期 2月末日

銘柄コード 3337　サークルKS

名義書換代理人 住友信託銀行株式会社

株主数※ 12,245人

Stock Data

Number of shares authorized to be issued 180,000,000

Number of shares outstanding 86,183,226

Securities traded First section, Tokyo and Nagoya stock exchanges

Fiscal year-end End of February

Securities code number 3337

Transfer agent The Sumitomo Trust & Banking Co., Ltd.

Number of shareholders※ 12,245
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Printed in Japan

〒 135-8539　東京都江東区塩浜 2-20-1 塩浜ビル

電話　03-5635-3939

Shiohama Bldg., 20-1 Shiohama 2-chome,

Koto-ku, Tokyo 135-8539, Japan

Telephone: +81-3-5635-3939

http://www.circleksunkus.jp


