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エリアフランチャイザー計 Area franchised stores
本体 Franchised and Company-owned stores

エリアフランチャイザー計 Area franchised stores
本体 Franchised and Company-owned stores

シーアンドエス C&S サンクス SunkusサークルK Circle K

期末店舗数
STORES AT YEAR-END

（店／stores）

期末店舗数　Stores at Year-end （単位：店／stores）

2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

本体 シーアンドエス C&S 4,274 4,489 4,721 4,967 4,851

Franchised and サークルK Circle K 2,379 2,472 2,583 2,710 2,651
Company-owned stores サンクス Sunkus 1,895 2,017 2,138 2,257 2,200

開店 シーアンドエス C&S 328 370 409 418 360

Stores opened サークルK Circle K 141 170 203 230 200
サンクス Sunkus 187 200 206 188 160

閉店 シーアンドエス C&S 119 155 177 172 476

Stores closed サークルK Circle K 51 77 92 103 259
サンクス Sunkus 68 78 85 69 217

エリアフランチャイザー計 シーアンドエス C&S 907 1,030 1,173 1,274 1,301
Area franchised stores サークルK Circle K 209 221 245 261 266

サンクス Sunkus 698 809 928 1,013 1,035

開店 シーアンドエス C&S 146 161 178 157 116
Stores opened サークルK Circle K 27 22 30 32 28

サンクス Sunkus 119 139 148 125 88

閉店 シーアンドエス C&S 18 38 35 56 89
Stores closed サークルK Circle K 3 10 6 16 23

サンクス Sunkus 15 28 29 40 66

グループ純増減 シーアンドエス C&S 337 338 375 347 –89

Net increase  (decrease) サークルK Circle K 114 105 135 143 –54
in group total サンクス Sunkus 223 233 240 204 –35

グループ合計 シーアンドエス C&S 5,181 5,519 5,894 6,241 6,152

Group total サークルK Circle K 2,588 2,693 2,828 2,971 2,917
サンクス Sunkus 2,593 2,826 3,066 3,270 3,235

注： サークルKの2000年2月期は、3月から2月へ決算期の変更を行っているため、11ヶ月決算となっています。

Note： For Circle K, the fiscal year ended February 29, 2000 had only 11 months since the company changed its fiscal year-end from March to February in
that fiscal year.
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店舗の状況 PROFILE OF STORES
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契約タイプ別内訳
BREAKDOWN BY STORE TYPE

（%）

たばこ取扱店比率
RATIO OF STORES HANDLING

TOBACCO
（%）

酒類取扱店比率
RATIO OF STORES HANDLING

ALCOHOLIC BEVERAGES
（%）
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シーアンドエス C&S
サークルK Circle K
サンクス Sunkus

シーアンドエス C&S
サークルK Circle K
サンクス Sunkus

契約タイプ別内訳  Breakdown by Store Type （単位：店／stores）

2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

SAタイプ/Aタイプ シーアンドエス C&S 1,918 1,921 1,934 1,902 1,824
Type SA/A stores サークルK Circle K 1,375 1,362 1,377 1,356 1,320

サンクス Sunkus 543 559 557 546 504
Eタイプ  Type E stores サンクス Sunkus 416 518 591 614 620

SCタイプ/Cタイプ シーアンドエス C&S 1,640 1,739 1,883 2,084 2,105
Type SC/C stores サークルK Circle K 750 847 945 1,071 1,107

サンクス Sunkus 890 892 938 1,013 998
自営店 シーアンドエス C&S 300 311 313 367 302
Company-owned stores サークルK Circle K 254 263 261 283 224

サンクス Sunkus 46 48 52 84 78
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シーアンドエス C&S

条件別店舗構成比　 Breakdown by Store Conditions （単位：%）

2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

24時間営業店比率 シーアンドエス C&S 96.3 97.0 97.7 98.0 98.4

Ratio of 24-hour stores サークルK Circle K 97.2 97.5 98.2 98.5 99.0
サンクス Sunkus 95.1 96.3 97.1 97.5 97.7

酒類取扱店比率 シーアンドエス C&S 58.0 59.3 67.7 70.7 74.8

Ratio of stores handling サークルK Circle K 44.2 45.0 56.6 63.6 72.1
alcoholic beverages サンクス Sunkus 75.3 76.7 81.1 79.2 78.1

たばこ取扱店比率 シーアンドエス C&S 75.2 78.0 80.1 81.7 83.9

Ratio of stores handling tobacco サークルK Circle K 80.7 83.1 85.7 87.5 90.5
サンクス Sunkus 68.2 71.8 73.3 74.7 76.0

注: 1. 契約タイプ別内訳および条件別店舗数は、エリアフランチャイザーを除いております。
2. サークルKの2000年2月期は、3月から2月へ決算期の変更を行っているため、11ヶ月決算となっています。

Notes: 1. The figures shown under breakdown by store type and breakdown by store conditions exclude area franchised stores.
2. For Circle K, the fiscal year ended February 29, 2000 had only 11 months since the company changed its fiscal year-end from March to February in that

fiscal year.
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エリアフランチャイザー売上高

Sales of area franchised stores
チェーン全店売上高 Total store sales

サービス Service
非食品 Non-food items
加工食品 Processed food
生鮮食品 Fresh food
ファーストフード Fast food

売上の状況 SALES BREAKDOWN

（単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

チェーン全店売上高 Total store sales 391,543 447,744 467,330 485,670 480,453
エリアフランチャイザー売上高 Sales of area franchised stores 26,344 30,800 33,757 36,231 34,806
　合計 Total 417,888 478,544 501,087 521,901 515,260

商品分類別売上高： Breakdown by product category:
ファーストフード Fast food 86,583 94,009 98,366 101,571 100,505
生鮮食品 Fresh food 47,742 51,306 52,611 55,677 57,607
加工食品 Processed food 123,231 143,449 151,756 154,361 156,058
非食品 Non-food items 107,576 124,294 128,781 132,071 137,411
サービス Service 26,409 34,685 35,813 41,988 28,870

平均値入率（%） Average product markup (%) 27.8 27.8 28.2 28.0 28.7

売場面積（m2） Total sales space (m2) 243,112 253,777 266,500 281,248 295,291

1 m2当たり売上高（千円） Sales per square meter (¥ thousand) 1,610 1,764 1,753 1,727 1,627

注: 1. 2000年2月期は、決算期変更に伴い11ヶ月決算となっております。
2. チェーン全店売上高とは、本体における加盟店および自営店の売上高合計額です。
3. 平均値入率はエリアフランチャイザーの数値を含んでおりません。
4. 売場面積は期中平均です。

Notes: 1. The fiscal year ended February 29, 2000 had only 11 months due to the change in the fiscal year-end.
2. Total store sales is the sum of net sales of franchised and Company-owned stores.
3. The average product markup excluded figures for area franchisers.
4. Total sales space represents the average sales space during the fiscal year.

売上高合計
TOTAL STORE SALES AND SALES
OF AREA FRANCHISED STORES

（10億円／￥ billion）

商品分類別売上構成比
BREAKDOWN BY PRODUCT

CATEGORY
（%）

平均値入率
AVERAGE PRODUCT MARKUP

（%）

サークルK Circle K
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エリアフランチャイザー売上高

Sales of area franchised stores
チェーン全店売上高 Total store sales

サービス Service
非食品 Non-food items
加工食品 Processed food
生鮮食品 Fresh food
ファーストフード Fast food

（単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

チェーン全店売上高 Total store sales 342,270 366,074 393,110 406,219 403,441
エリアフランチャイザー売上高 Sales of area franchised stores 112,763 130,943 151,304 165,439 173,027
　合計 Total 455,033 497,018 544,415 571,658 576,468

商品分類別売上高： Breakdown by product category:
ファーストフード Fast food 62,021 67,999 73,730 74,703 76,982
生鮮食品 Fresh food 44,093 46,266 48,231 50,980 52,123
加工食品 Processed food 130,924 139,060 146,987 143,517 139,266
非食品 Non-food items 91,977 96,083 101,386 105,413 106,801
サービス Service 13,227 16,664 22,774 31,603 28,266

平均値入率（%） Average product markup (%) 28.9 28.6 28.9 28.8 29.2

売場面積（m2） Total sales space (m2) 189,567 206,408 221,321 232,924 237,209

1m2当たり売上高（千円） Sales per square meter (¥ thousand) 1,805 1,773 1,776 1,744 1,701

注： 1. チェーン全店売上高とは、本体における加盟店および直営店の売上高合計額です。
2. 2000年2月期のチェーン全店売上高および商品分類別売上高には、新規事業の実験店舗ホーム・ミール・リプレイスメント「餐新」の売上高24百万円を含んでおります。
3. 平均値入率はエリアフランチャイザーの数値を含んでおります。
4. 売場面積は、新規事業の実験店舗を除いた期中平均です。

Notes: 1. Total store sales is the sum of net sales of franchised and Company-owned stores.
2. Total store sales and sales figures for each product category include ¥24 million in the year ended February 29, 2000 from a new business, Sanshin

home meal replacement store.
3. The average product markup includes figures for area franchisers.
4. Total sales space is the average for each period, excluding the pilot store.

売上高合計
TOTAL STORE SALES AND SALES
OF AREA FRANCHISED STORES

（10億円／¥ billion）

平均値入率
AVERAGE PRODUCT MARKUP

（%）

商品分類別売上構成比
BREAKDOWN BY PRODUCT

CATEGORY
（%）

サンクス Sunkus
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期末店舗数  Stores at Year-end （単位：店／stores）

会社名 Company 2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

西埼玉 Nishi-Saitama 83 86 90 88 75
栄興 Eiko 61 54 51 51 46
東埼玉 Higashi-Saitama 71 72 78 81 81
東海 Tokai 59 70 79 85 87
京阪奈 Keihanna 82 92 104 113 113
西四国 Nishi-Shikoku 66 74 81 88 92
青森 Aomori 37 43 51 57 64
東四国 Higashi-Shikoku 70 88 110 127 126
ホクリア Hokulia 48 59 70 77 80
富山 Toyama 30 44 55 59 65
ベイエリア Bay Area 56 75 90 106 114
栃木 Tochigi 21 27 33 35 38
南九州 Minami-Kyushu 14 25 36 46 54

合計 Total 698 809 928 1,013 1,035

売上高  Sales （単位：百万円／¥ million）

会社名 Company 2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

西埼玉 Nishi-Saitama 12,897 13,082 13,136 13,494 12,695
栄興 Eiko 7,734 6,513 6,020 5,316 4,864
東埼玉 Higashi-Saitama 10,930 11,486 11,775 11,996 11,636
東海 Tokai 8,989 10,195 12,066 13,214 13,844
京阪奈 Keihanna 14,097 15,706 18,127 19,327 19,680
西四国 Nishi-Shikoku 9,622 11,396 12,423 13,517 14,178
青森 Aomori 6,276 6,792 7,619 8,639 9,693
東四国 Higashi-Shikoku 11,970 15,957 19,746 22,264 23,176
ホクリア Hokulia 8,649 10,342 12,101 13,516 14,369
富山 Toyama 4,821 6,575 8,723 9,859 10,871
ベイエリア Bay Area 12,893 16,230 20,274 22,712 24,486
栃木 Tochigi 2,909 3,910 4,878 5,540 5,731
南九州 Minami-Kyushu 970 2,753 4,411 6,039 7,799

合計 Total 112,763 130,943 151,304 165,439 173,027

エリアフランチャイズ収入 Area license fees 2,034 2,294 2,613 2,783 2,933

　　 契約地域 Territory as specified in agreement

1 荒川以西の埼玉県、東京都西多摩地区 Saitama Prefecture (west of Arakawa River); West Tama area of Tokyo
2 北海道の釧路・帯広・北見圏 Kushiro, Obihiro, and Kitami areas of Hokkaido
3 荒川以東の埼玉県 Saitama Prefecture (east of Arakawa River)
4 愛知県東部、静岡県西部 Eastern Aichi Prefecture; Western Shizuoka Prefecture
5 奈良県、京都府、滋賀県 Nara Prefecture; Kyoto Prefecture; Shiga Prefecture
6 愛媛県、高知県 Ehime Prefecture; Kochi Prefecture
7 青森県 Aomori Prefecture
8 香川県、徳島県 Kagawa Prefecture; Tokushima Prefecture
9 石川県、福井県 Ishikawa Prefecture; Fukui Prefecture

10 富山県 Toyama Prefecture
11 東京都9特別区、千葉県 Nine specified wards of Tokyo; Chiba Prefecture
12 栃木県 Tochigi Prefecture
13 鹿児島県、宮崎県、熊本県 Kagoshima Prefecture, Miyazaki Prefecture, Kumamoto Prefecture

注： 従来、株式会社シビルサービスが株式会社サンクスアンドアソシエイツとのサンクス・フランチャイズチェーン加盟店契約に基づき運営していた21店舗を、1997年3月1日付で本
体より株式会社シー・ヴイ・エス・ベイエリアに移管しました。

Note: On March 1, 1997, the operation of 21 stores, formerly operated by Civil Service Co., Ltd. under a Sunkus Franchise Chain agreement with SUNKUS &
ASSOCIATES INC., was transferred to CVS Bay Area Inc.
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成長性 Growth Trends （単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

チェーン全店売上高 Total store sales 391,543 447,744 467,330 485,670 480,453
前期比伸び率（%） Year-on-year change (%) – – 4.4 3.9 –1.1

営業総収入 Total operating revenues 78,753 87,966 91,462 93,090 92,908
前期比伸び率（%） Year-on-year change (%) – – 4.0 1.8 –0.2

営業総利益 Gross profit 57,197 61,333 63,934 65,789 66,514
前期比伸び率（%） Year-on-year change (%) – – 4.2 2.9 1.1

営業利益 Operating income 14,744 13,551 14,193 14,107 14,030
前期比伸び率（%） Year-on-year change (%) – – 4.7 –0.6 –0.5

経常利益 Recurring profit 14,736 13,079 13,654 13,754 12,615
前期比伸び率（%） Year-on-year change (%) – – 4.4 0.7 –8.3

当期純利益 Net income 7,818 5,166 7,513 7,432 6,083
前期比伸び率（%） Year-on-year change (%) – – 45.4 –1.1 –18.1

償却額 Depreciation and amortization 5,485 6,079 7,287 7,503 6,974
キャッシュ・フロー Cash flows 14,100 12,660 16,224 15,919 14,292
設備投資 Capital expenditure 9,050 14,640 13,584 11,531 9,854

注: 1. 2000年2月期は、決算期変更に伴い11ヶ月決算となっております。
2. チェーン全店売上高とは、本体における加盟店および自営店の売上高合計額であり、エリアフランチャイザーの数値は含まれておりません。
3. 償却額 ＝ 減価償却費 ＋ 長期前払費用償却額
4. キャッシュ・フロー ＝ 当期純利益 ＋ 償却額 ＋ 預り保証金受入額

Notes: 1. The fiscal year ended February 29, 2000 had only 11 months due to the change in the fiscal year-end.
2. Total store sales is the sum of net sales of franchised and Company-owned stores and does not include sales by area franchised stores.
3. Depreciation and amortization = Depreciation and amortization + Depreciation and amortization of long-term prepaid expenses.
4. Cash flows = Net income + Depreciation and amortization + Increase in leasehold deposits from franchised stores.

財務指標（成長性） FINANCIAL INDICATORS (GROWTH TRENDS)
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成長性 Growth Trends （単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

チェーン全店売上高 Total store sales 342,270 366,074 393,110 406,219 403,441
　前期比伸び率（%） Year-on-year change (%) 10.2 7.0 7.4 3.3 –0.7
営業総収入 Total operating revenues 52,478 56,147 62,427 65,223 67,966
　前期比伸び率（%） Year-on-year change (%) 11.8 7.0 11.2 4.5 4.2
営業総利益 Gross profit 46,568 49,984 55,284 56,942 58,320
　前期比伸び率（%） Year-on-year change (%) 11.1 7.3 10.6 3.0 2.4
営業利益 Operating income 9,601 10,532 11,224 10,927 10,305
　前期比伸び率（%） Year-on-year change (%) 39.9 9.7 6.6 –2.6 –5.7
経常利益 Recurring profit 9,252 10,281 10,862 10,656 9,060
　前期比伸び率（%） Year-on-year change (%) 31.9 11.1 5.7 –1.9 –15.0
当期純利益 Net income 4,304 3,867 4,919 4,835 3,501
　前期比伸び率（%） Year-on-year change (%) 57.1 –10.2 27.2 –1.7 –27.6

償却額 Depreciation and amortization 3,049 3,147 3,244 3,326 3,380
キャッシュ・フロー Cash flows 7,354 7,015 8,164 8,161 6,882
設備投資 Capital expenditure 8,076 10,436 9,619 8,262 5,985

注： 1. チェーン全店売上高とは、本体における加盟店および直営店の売上高合計額であり、エリアフランチャイザーの数値は含まれておりません。
2. 償却額 ＝ 減価償却額 ＋ 長期前払費用償却額 ＋ 保証金償却額
3. キャッシュ・フロー ＝ 当期純利益 ＋ 償却額

Notes: 1. Total store sales is the sum of net sales of franchised and Company-owned stores and does not include sales by area franchised stores.
2. Depreciation and amortization = Depeciation and amortization + Depreciation and amortization of long-term prepaid expenses and guarantee deposits.
3. Cash flows = Net income + Depreciation and amortization.
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収益性 Profitability （単位：%）

決算期 Fiscal years ended 2002/2 2003/2 2004/2

営業総利益営業利益率 Ratio of operating income to gross profit 20.6 19.7 17.6
営業総利益経常利益率 Ratio of recurring profit to gross profit 19.6 19.2 15.4
総資本事業利益率 Return on assets (ROA) 13.7 12.8 11.4
株主資本当期純利益率 Return on equity (ROE) 11.6 11.3 7.1
総資本回転率（回） Total asset turnover (times) 0.66 0.64 0.64
営業総利益販管費率 Ratio of selling, general and administrative expenses to gross profit 79.4 80.3 82.4

注： 1. 総資本事業利益率＝（営業利益＋受取利息および配当金）／総資本（期中平均）×100
2. 株主資本当期純利益率＝当期純利益／株主資本（期中平均）×100
3. 総資本回転率＝営業総利益／総資本（期中平均）

Notes: 1. ROA = (Operating income + Interest and dividend income) / Total assets (Yearly average) x 100
2. ROE = Net income / Shareholders’ equity (Yearly average) x 100
3. Total asset turnover = Gross profit / Total assets (Yearly average)

生産性 Productivity （単位：千円／¥ thousand）

決算期 Fiscal years ended 2002/2 2003/2 2004/2

従業員1人当たり営業総利益 Gross profit per employee 62,797 64,190 66,156
従業員1人当たり営業利益 Operating income per employee 12,929 12,640 11,619
期末従業員数（人） Employees at year-end 1,924 1,900 1,962

注： 従業員1人当たり指標は、事業会社を含めた期中平均従業員数に基づき算出しております。

Note: Per employee statistics are based on the average number of employees, including employees of Circle K and Sunkus for each fisical year.

財政状態 Financial Position （単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2002/2 2003/2 2004/2

総資産 Total assets 188,564 194,487 204,873
流動資産 Current assets 61,089 61,237 75,230
固定資産 Fixed assets 127,474 133,250 129,642

株主資本 Shareholders’ equity 97,398 106,083 110,945
株主資本比率（%） Shareholders’ equity ratio (%) 51.7 54.5 54.2
流動比率（%） Current ratio (%) 81.9 85.2 99.1
当座比率（%） Quick ratio (%) 39.0 47.1 52.3
固定比率（%） Fixed assets ratio (%) 130.9 125.6 116.9
固定長期適合比率（%） Ratio of fixed assets to shareholders’ equity plus long-term liabilities (%) 111.9 108.7 100.5

注： 1. 株主資本比率 ＝ 株主資本（期末）／総資本（期末）×100
2. 流動比率 ＝ 流動資産（期末）／流動負債（期末）×100
3. 当座比率 ＝ 現金および預金（期末）／流動負債（期末）×100
4. 固定比率 ＝ 固定資産（期末）／株主資本（期末）×100
5. 固定長期適合比率 ＝ 固定資産（期末） ／｛株主資本（期末） ＋ 固定負債（期末）｝×100

Notes: 1. Shareholders’ equity ratio = Shareholders’ equity (Fiscal year-end) / Total assets (Fiscal year-end) x 100
2. Current ratio = Current assets (Fiscal year-end) / Current liabilities (Fiscal year-end) x 100
3. Quick ratio = Cash and cash equivalents (Fiscal year-end) / Current liabilities (Fiscal year-end) x 100
4. Fixed assets ratio = Fixed assets (Fiscal year-end) / Shareholders’ equity (Fiscal year-end) x 100
5. Ratio of fixed assets to shareholders’ equity plus long-term liabilities = Fixed assets (Fiscal year-end) / {Shareholders’ equity (Fiscal year-end) +

Long-term liabilities (Fiscal year-end)} x 100
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財務指標（収益性・生産性・財政状態） FINANCIAL INDICATORS (PROFITABILITY/PRODUCTIVITY/FINANCIAL POSITION)

シーアンドエス（連結） C&S (Consolidated)

注： 2004年2月期よりエリアフランチャイザーのシーケー東北株式会社が連結子会社に加わりました。このため、2004年2月期における連結数値はシーケー東北株式会社を
含んでいます。

Note： In the fiscal year ended February 29, 2004, area franchiser CKTOHOKU Co., Ltd. became a consolidated subsidiary of C＆S Co., Ltd. Accordingly,
consolidated figures for the fiscal year ended February 29, 2004 include CKTOHOKU.
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収益性 Profitability （単位：%）

決算期 Fiscal years ended 2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

営業総利益営業利益率 Ratio of operating income to gross profit 25.8 22.1 22.2 21.4 21.1
営業総利益経常利益率 Ratio of recurring profit to gross profit 25.8 21.3 21.4 20.9 19.0
総資本事業利益率 Return on assets (ROA) 15.0 12.9 13.5 14.0 13.3
株主資本当期純利益率 Return on equity (ROE) 13.4 8.1 13.0 14.2 10.7
総資本回転率（回） Total asset turnover (times) 0.57 0.56 0.60 0.65 0.62
営業総利益販管費率 Ratio of selling, general and administrative

 expenses to gross profit 74.2 77.9 77.8 78.6 78.9

注: 1. 2000年2月期は、決算期変更に伴い11ヶ月決算となっております。
2. 総資本事業利益率＝（営業利益＋受取利息および配当金）／総資本（期中平均）×100
3. 株主資本当期純利益率＝当期純利益／株主資本（期中平均）×100
4. 総資本回転率＝営業総利益／総資本（期中平均）

Notes: 1. The fiscal year ended February 29, 2000 had only 11 months due to the change in the fiscal year-end.
2. ROA = (Operating income + Interest and dividend income) / Total assets (Yearly average) x 100
3. ROE = Net income / Shareholders’ equity (Yearly average) x 100
4. Total asset turnover = Gross profit / Total assets (Yearly average)

財政状態 Financial Position （単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

総資産 Total assets 103,255 114,105 99,306 104,582 108,293
　流動資産 Current assets 28,152 32,379 36,220 39,170 44,076
　固定資産 Fixed assets 75,103 81,726 63,086 65,412 64,217
株主資本 Shareholders’ equity 62,453 65,528 49,882 54,973 58,846
株主資本比率（%） Shareholders’ equity ratio (%) 60.5 57.4 50.2 52.6 54.3
流動比率（%） Current ratio (%) 94.1 99.3 107.9 112.8 125.0
当座比率（%） Quick ratio (%) 39.0 44.1 45.3 67.3 62.9
固定比率（%） Fixed assets ratio (%) 120.3 124.7 126.5 119.0 109.1
固定長期適合比率（%） Ratio of fixed assets to shareholders’

equity plus long-term liabilities (%) 102.4 100.3 96.0 93.6 87.9

注: 1. 株主資本比率 ＝ 株主資本（期末）／総資本（期末）×100
2. 流動比率＝流動資産（期末）／流動負債（期末）×100
3. 当座比率＝現金および預金（期末）／流動負債（期末）×100
4. 固定比率＝固定資産（期末）／株主資本（期末）×100
5. 固定長期適合比率＝固定資産（期末）／｛株主資本（期末）＋固定負債（期末）｝×100

Notes: 1. Shareholders’ equity ratio = Shareholders’ equity (Fiscal year-end) / Total assets (Fiscal year-end) x 100
2. Current ratio = Current assets (Fiscal year-end) / Current liabilities (Fiscal year-end) x 100
3. Quick ratio = Cash and time deposits (Fiscal year-end) / Current liabilities (Fiscal year-end) x 100
4. Fixed assets ratio = Fixed assets (Fiscal year-end) / Shareholders’ equity (Fiscal year-end) x 100
5. Ratio of fixed assets to shareholders’ equity plus long-term liabilities = Fixed assets (Fiscal year-end) / {Shareholders’ equity (Fiscal year-end) +

Long-term liabilities (Fiscal year-end)} x 100

サークルK Circle K

生産性 Productivity （単位：千円／¥ thousand）

決算期 Fiscal years ended 2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

従業員1人当たり営業総利益 Gross profit per employee 63,518 67,031 68,858 69,361 69,795
従業員1人当たり営業利益 Operating income per employee 16,373 14,811 15,287 14,873 14,722
期末従業員数（人） Employees at year-end 910 920 937 960 946

注: 従業員1人当たり指標は、期中平均従業員数に基づき算出しております。

Note: Per employee statistics are based on the average number of employees for each fiscal year.
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収益性 Profitability （単位：%）

決算期 Fiscal years ended 2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

営業総利益営業利益率 Ratio of operating income to gross profit 20.6 21.1 20.3 19.2 17.7
営業総利益経常利益率 Ratio of recurring profit to gross profit 19.9 20.6 19.6 18.7 15.5
総資本事業利益率 Return on assets (ROA) 15.9 15.7 15.5 14.4 13.3
株主資本当期純利益率 Return on equity (ROE) 17.9 13.9 15.8 14.0 9.6
総資本回転率（回） Total asset turnover (times) 0.75 0.73 0.75 0.74 0.74
営業総利益販管費率 Ratio of selling, general and administrative

expenses to gross profit 79.4 78.9 79.7 80.8 82.3

注： 1. 総資本事業利益率＝（営業利益＋受取利息および配当金）／総資本（期中平均）×100
2. 株主資本当期純利益率＝当期純利益／株主資本（期中平均）×100
3. 総資本回転率＝営業総利益／総資本（期中平均）

Notes: 1. ROA = (Operating income + Interest and dividend income) / Total assets (Yearly average) x 100
2. ROE = Net income / Shareholders’ equity (Yearly average) x 100
3. Total asset turnover = Gross profit / Total assets (Yearly average)

生産性 Productivity （単位：千円／¥ thousand）

決算期 Fiscal years ended 2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

従業員1人当たり営業総利益 Gross profit per employee 48,408 51,083 56,557 58,825 61,912
従業員1人当たり営業利益 Operating income per employee 9,980 10,763 11,483 11,289 10,940
期末従業員数（人） Employees at year-end 982 975 980 956 928

注： 1. 従業員1人当たり指標は、期中平均従業員数に基づき算出しております。
2. 2004年2月期より従業員数の算出基準をサークルKと同じ基準へ変更し、出向社員を除く数値としました。2004年2月期における出向社員数は37名です。

Notes: 1. Per employee statistics are based on the average number of employees for each fiscal year.
2. Effective from the fiscal year ended February 29, 2004, the number of employees is calculated on the basis of standards used at Circle K, which

exclude the number of employees on loan. In the fiscal year ended February 29, 2004, the number of employees on loan totaled 37.

財政状態 Financial Position （単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

総資産 Total assets 66,426 70,005 77,261 77,019 81,561
流動資産 Current assets 20,932 19,142 23,972 21,479 27,687
固定資産 Fixed assets 45,494 50,863 53,289 55,539 53,874

株主資本 Shareholders’ equity 26,357 29,313 33,144 35,753 37,064
株主資本比率（%） Shareholders’ equity ratio (%) 39.7 41.9 42.9 46.4 45.4
有利子負債 Interest-bearing debt 8,000 6,300 5,300 2,450 1,700
有利子負債利子率（%） Interest payment ratio (%) 1.6 1.5 1.6 1.4 0.5
借入金依存度（%） Debt-to-total-assets ratio (%) 12.0 9.0 6.9 3.2 2.1
流動比率（%） Current ratio (%) 61.2 56.3 59.0 57.0 69.7
当座比率（%） Quick ratio (%) 33.8 29.7 33.2 27.0 40.9
固定比率（%） Fixed assets ratio (%) 172.6 173.5 160.8 155.3 145.4
固定長期適合比率（%） Ratio of fixed assets to shareholders’

 equity plus long-term liabilities (%) 141.3 141.2 145.6 141.2 128.8

注： 1. 株主資本比率 ＝ 株主資本（期末）／総資本（期末）×100
2. 有利子負債 ＝ 短期借入金（期末） ＋ 長期借入金（期末） ＋ 社債（期末）
3. 有利子負債利子率 ＝ 支払利息／有利子負債（期中平均）×100
4. 借入金依存度 ＝ 有利子負債（期末）／総資産（期末）×100
5. 流動比率 ＝ 流動資産（期末）／流動負債（期末）×100
6. 当座比率 ＝ 現金および預金（期末）／流動負債（期末）×100
7. 固定比率 ＝ 固定資産（期末）／株主資本（期末）×100
8. 固定長期適合比率 ＝ 固定資産（期末） ／｛株主資本（期末） ＋ 固定負債（期末）｝×100

Notes:1. Shareholders’ equity ratio = Shareholders’ equity (Fiscal year-end) / Total assets (Fiscal year-end) x 100
2. Interest-bearing debt = Short-term borrowings (Fiscal year-end) + Long-term debt (Fiscal year-end) + Bonds outstanding (Fiscal year-end)
3. Interest payment ratio = Interest expense / Interest-bearing debt (Yearly average) x 100
4. Debt-to-total-assets ratio = Interest-bearing debt (Fiscal year-end) / Total assets (Fiscal year-end) x 100
5. Current ratio = Current assets (Fiscal year-end) / Current liabilities (Fiscal year-end) x 100
6. Quick ratio = Cash and cash equivalents (Fiscal year-end) / Current liabilities (Fiscal year-end) x 100
7. Fixed assets ratio = Fixed assets (Fiscal year-end) / Shareholders’ equity (Fiscal year-end) x 100
8. Ratio of fixed assets to shareholders’ equity plus long-term liabilities = Fixed assets (Fiscal year-end) / {Shareholders’ equity (Fiscal year-end) +

Long-term liabilities (Fiscal year-end)} x 100
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サンクス Sunkus
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（単位：円／¥）

決算期 Fiscal years ended 2002/2 2003/2 2004/2

1株当たり当期純利益 Net income per share 131.2 132.3 87.8
1株当たり株主資本 Shareholders’ equity per share 1,130.4 1,230.2 1,286.7
1株当たり年間配当金 Dividends per share (For the year) 30.0 32.0 32.0

配当性向（%） Payout ratio (%) 20.8 24.2 36.5
株主資本配当率（%） Ratio of dividends to shareholders’ equity (%) 2.4 2.6 2.5
発行済株式総数 Shares issued and outstanding 86,183,226 86,183,226 86,183,226

注: 1. 1株当たり当期純利益は期中平均発行済株式数に基づき算出しております。
2. 1株当たり株主資本は、期末発行済株式総数に基づき算出しております。
3. 配当性向 ＝ 1株あたり年間配当金／1株あたり連結当期純利益×100
4. 株主資本配当率 ＝ 年間配当金／連結株主資本（期末）×100
5. 2004年2月期よりエリアフランチャイザーのシーケー東北株式会社が連結子会社に加わりました。このため、2004年2月期における連結数値はシーケー東北株式会社を含んでいます。

Notes: 1. Net income per share is based on the number of shares outstanding in each fiscal year.
2. Shareholders’ equity per share is based on the number of shares issued, on a consolidated basis, at the end of each year.
3. Payout ratio = {Dividends per share (for the year) / Consolidated net income per share} x 100
4. Ratio of dividends to shareholders’ equity = Annual cash dividends / Consolidated shareholders’ equity (Fiscal year-end) x 100
5. In the fiscal year ended February 29, 2004, area franchiser CKTOHOKU Co., Ltd. became a consolidated subsidiary of C&S Co., Ltd. Accordingly,

consolidated figures for the fiscal year ended February 29, 2004 include CKTOHOKU.

（単位：株／shares）

年月 行事
公開時100株所有と仮定

Date Event
Assuming 100 shares held at initial offering

サークルK Circle K サンクス Sunkus

1995.10 サークルK　名古屋証券取引所市場2部に上場
100 –

Circle K listed on the Second Section of the Nagoya Stock Exchange

1996.5 サークルK　株式分割　（1→1.2）
120 –

Circle K conducted a 1.2-for-1 stock split

1996.9 サークルK　東京証券取引所市場第2部に上場
– –

Circle K listed on the Second Section of the Tokyo Stock Exchange

1997.5 サークルK　株式分割　（1→1.2）
144 –

Circle K conducted a 1.2-for-1 stock split

1997.9 サークルK　東京証券取引所、名古屋証券取引所市場第1部に指定
Circle K listed on the first sections of the Tokyo Stock Exchange and – –
Nagoya Stock Exchange

1997.9 サンクス　株式を店頭公開
– 100

Sunkus registered on the OTC market

1998.4 サンクス　株式分割　（1→1.1）
– 110

Sunkus conducted a 1.1-for-1 stock split

1998.5 サークルK　株式分割　（1→1.1）
158 –

Circle K conducted a 1.1-for-1 stock split

1998.9 サンクス　東京証券取引所第2部に上場
– –

Sunkus listed on the Second Section of the Tokyo Stock Exchange

2000.2 サンクス　東京証券取引所第1部に指定
– –

Sunkus listed on the First Section of the Tokyo Stock Exchange

2000.4 サンクス　株式分割　（1→1.3）
– 143

Sunkus conducted a 1.3-for-1 stock split

2001.7 株式交換 サンクス1株につきシーアンドエス0.9株発行
– 128

0.9 of a C&S share issued for every 1 Sunkus share

2001.10 シーアンドエス　株式分割　（1→1.2）
189 153

C&S conducted a 1.2-for-1 stock split

株式履歴 Stock History

1株当たり指標 Per Share Data
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1株当たり指標／株式履歴 PER SHARE DATA/STOCK HISTORY

シーアンドエス（連結） C&S (Consolidated)
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小売業売上高に占める構成比
SHARE OF RETAIL SECTOR SALES

（%）

売上高伸び率
SALES GROWTH

（%）

店舗数伸び率
GROWTH IN NUMBER OF STORES

（%）
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コンビニエンスストア Convenience stores
百貨店 Department stores
総合スーパー Supermarkets (general)
食品スーパー Supermarkets (foods)

小売業 Retail sector 
コンビニエンスストア Convenience stores
百貨店 Department stores
総合スーパー Supermarkets (general)
食品スーパー Supermarkets (foods)

小売業 Retail sector 
コンビニエンスストア Convenience stores
百貨店 Department stores
総合スーパー Supermarkets (general)
食品スーパー Supermarkets (foods)
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コンビニエンスストア業界の状況 CONVENIENCE STORES IN JAPAN

マクロ経済 Macroeconomic Overview （単位：10億円／¥ billion）
伸び率（%） 伸び率（%） 伸び率（%）

1994 1997 Annual growth 1999 Annual growth 2002 Annual growth
equivalent equivalent equivalent

名目GDP Nominal GDP 491,870 523,051 2.1 509,115 –0.3 499,990 –0.6
うち個人消費 Consumer spending 272,635 288,808 1.9 286,582 0.6 285,963 –0.1

売上高 Net Sales （単位：10億円／¥ billion）
伸び率（%） 伸び率（%） 伸び率（%）

1994 1997 Annual growth 1999 Annual growth 2002 Annual growth
equivalent equivalent equivalent

小売業 Retail sector 143,325 147,743 1.0 143,833 –1.3 135,125 –2.1
コンビニエンスストア Convenience stores 4,011 5,223 9.2 6,127 8.4 6,714 3.1
百貨店 Department stores 10,640 10,670 0.1 9,705 –4.6 8,021 –6.2
総合スーパー Supermarkets (general) 9,336 9,956 2.2 8,850 –5.7 8,917 0.3
衣料品スーパー Supermarkets (clothing) 891 1,153 9.0 1,271 5.0 1,583 7.6
食品スーパー Supermarkets (foods) 13,198 14,768 3.8 16,748 6.5 15,903 –1.7
住関連スーパー Supermarkets (home remodeling) 3,046 4,518 14.0 5,103 12.4 6,145 6.4
専門店 Specialist retailers 60,018 59,679 –0.2 62,643 2.4 52,167 –5.9
その他 Others 42,184 41,773 –0.3 33,386 –11.4 35,675 2.2

店舗数 Number of Stores （単位：店／stores）
伸び率（%） 伸び率（%） 伸び率（%）

1994 1997 Annual growth 1999 Annual growth 2002 Annual growth
equivalent equivalent equivalent

小売業 Retail sector 1,499,948 1,419,696 –1.8 1,406,884 –0.5 1,300,043 –2.6
コンビニエンスストア Convenience stores 28,226 36,631 9.1 36,861 4.0 41,769 4.3
百貨店 Department stores 463 476 0.9 367 –9.0 357 –0.9
総合スーパー Supermarkets (general) 1,804 1,888 1.5 1,670 –6.0 1,672 0.0
衣料品スーパー Supermarkets (clothing) 3,111 4,549 13.5 4,780 2.5 6,324 9.8
食品スーパー Supermarkets (foods) 16,096 17,623 3.1 18,707 3.0 17,692 –1.8
住関連スーパー Supermarkets (home remodeling) 5,964 10,037 18.9 9,894 9.5 13,021 9.6
専門店 Specialist retailers 930,143 839,969 –3.3 921,801 4.7 774,905 –5.6
その他 Others 514,141 508,523 –0.4 412,804 –10.3 444,303 2.5

出典：商業統計。なお、商業統計は3年もしくは2年おきの調査のため、上記伸び率には、前回調査時からの年率換算伸び率を記しています。また、2002年の統計において業態の分類が変更されま
した。1999年の売上高および店舗数は2002年の分類で表示しています。

Source: Census of Commerce: Since statistics are gathered every two or three years, the above annual growth equivalent figures were adjusted to represent
annual growth relative to the period in which the statistics were gathered. Statistics for 2002 are based on a new classification of retail businesses. In
accordance with this change, net sales and the number of stores in 1999 are adjusted to conform to the presentation in 2002.
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名目GDP前年比 Year-on-year change in nominal GDP
サークルK Circle K
サンクス Sunkus
セブン-イレブン Seven-Eleven

ローソン Lawson
ファミリーマート FamilyMart
スーパー売上前年比 Year-on-year change in supermarket sales

コンビニエンスストア既存店売上前期比伸び率の推移
YEAR-ON-YEAR CHANGE IN SALES AT EXISTING CONVENIENCE STORES

（%）
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（単位：%）

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

名目GDP前年比 Y-o-Y change in nominal GDP 2.5 2.5 0.9 –1.3 –0.7 1.0 –2.4 –0.7 0.7
既存店売上前期比伸び率：Y-o-Y change in sales at existing stores:
サークルK Circle K 3.5 6.3 3.1 0.8 0.7 1.1 –0.7 –1.6 –4.7
サンクス Sunkus –0.2 2.6 0.8 –0.5 –0.6 –0.3 –0.6 –2.5 –4.2
セブン-イレブン Seven-Eleven –0.3 2.1 1.9 0.7 1.0 –0.2 –1.3 –0.2 –0.6
ローソン Lawson –0.5 2.7 1.5 –1.0 –0.4 –1.7 –1.6 –1.9 –2.5
ファミリーマート FamilyMart –2.0 1.4 0.9 –0.4 –0.9 –0.4 –1.2 –0.5 –2.9

スーパー売上前年比 Y–o–Y change in supermarket sales –1.4 0.2 –2.8 –2.7 –8.7 –5.1 –5.2 –2.1 –3.2

出典：各社決算短信およびその附属資料、チェーンストア販売統計

Source: Financial reports issued by each company and other related documents; Statitics on sales of chain stores.

・2002年の小売業全体におけるコンビニエンスストアの売上高構成比は5.0%で、百貨店や総合スーパーに比べると小さいですが、1994年から
2002年にかけて、年々構成比は上昇しています。
・1999-2002年の売上高伸び率が、小売業全体では–2.1%と落ち込んでいる中、コンビニエンスストアは3.1%と高い成長率を維持しています。
・店舗数も小売業全体では減少していますが、コンビニエンスストアは、伸び率は以前に比べ落ち込んでいるものの、増加を続けています。
・名目GDP前年比とコンビニエンスストア各社の既存店売上前期比伸び率には相関関係が見られます。なお、2004年は特殊要因として、セブン-
イレブンを除くコンビニエンスストア各社が2003年2月末で販売終了となった高額ハイウェイカードのマイナス影響を受けたため、既存店売
上前期比伸び率が大きく減少しました。
・コンビニエンスストアの既存店売上前期比伸び率は、概してスーパー売上前年比を上回って推移しています。

・In 2002, convenience store sales accounted for 5.0% of overall retail sector sales, a smaller share than the corresponding
figures for department stores and supermarkets. However, convenience store sales have proportionately increased
relative to retail sector sales during the period from 1994 to 2002.
・While retail sector sales declined 2.1% during the three-year period from 1999 to 2002, convenience store sales climbed

3.1% during the same period, sustaining a high level of growth.
・While the number of stores within the overall retail sector has declined, the number of convenience stores has contin-

ued to increase, albeit at a slower pace than in previous years.
・There is a positive correlation between year-on-year changes in nominal GDP and sales at existing convenience stores.

In the fiscal year ended February 29, 2004, the one-time effect of the termination of sales of high-priced prepaid highway
toll cards on February 28, 2003 resulted in unprecedented sharp declines in existing store sales at major conveniences store
chains, with the exception of Seven-Eleven Japan.
・Year-on-year changes in sales at existing convenience stores were higher than year-on-year changes in supermarket sales.
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（単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

コンビニエンスストア売上高 Total convenience store sales 6,383,300 6,680,389 6,845,688 6,979,813 7,096,444
　上位5チェーン Top 5 convenience store sales 4,702,080 4,979,229 5,155,473 5,328,025 5,466,534
　上位5チェーン占有率（%） Top 5 convenience stores’

share of total (%) 73.7 74.5 75.3 76.3 77.0

コンビニエンスストア Total no. of convenience
期末店舗数（店） stores at year-end 33,627 35,461 36,113 37,083 37,691
　上位5チェーン（店） Top 5 convenience store chains (stores) 24,360 26,049 26,802 27,875 28,745
　上位5チェーン占有率（%） Top 5 convenience stores’

share of total (%) 72.4 73.5 74.2 75.2 76.3

上位4社の売上高： Total store sales of top 4
convenience store operators:

　シーアンドエス C&S 733,813 813,819 860,441 891,889 883,894
　 サークルK Circle K 391,543 447,744 467,330 485,670 480,453

サンクス Sunkus 342,270 366,074 393,110 406,219 403,441
　セブン‐イレブン Seven-Eleven 1,963,972 2,046,640 2,114,013 2,213,298 2,343,177
　ローソン Lawson 1,221,205 1,275,358 1,282,369 1,291,030 1,285,018
ファミリーマート FamilyMart 783,090 843,413 898,651 931,808 954,445

上位4社の期末店舗数（店）： Total stores at year-end of top 4
convenience store operators:

　シーアンドエス C&S 4,274 4,489 4,721 4,967 4,851
　 サークルK Circle K 2,379 2,472 2,583 2,710 2,651
　 サンクス Sunkus 1,895 2,017 2,138 2,257 2,200
　セブン‐イレブン Seven-Eleven 8,153 8,602 9,060 9,690 10,303
　ローソン Lawson 7,378 7,683 7,734 7,625 7,821
ファミリーマート FamilyMart 4,555 5,275 5,287 5,593 5,770

注： 1. サークルKの2000年2月期は、3月から2月へ決算期の変更を行っているため、11ヶ月決算となっています。
2. 上位5チェーンの売上高および店舗数は、2004年2月期において5位内のチェーンを各期ごとに合計したものであり、エリアフランチャイザーの数値を除いております。なお、上位

5チェーンとはセブン‐イレブン、ローソン、ファミリーマート、サークルK、サンクスです。
3. 2004年2月期におけるシーアンドエスの売上高および期末店舗数は、サークルKとサンクスの合計値であり、同期より連結子会社となったシーケー東北株式会社を含みません。

出典：経済産業省 商業販売統計、各社決算短信およびその附属資料

Notes: 1. For Circle K, the fiscal year ended February 29, 2000 had only 11 months since the company changed its fiscal year-end from March to February in that
fiscal year.

2. The total store sales and total stores of the top 5 convenience store chains represent the sum of net sales and number of stores of the 5 largest
convenience store chains for each period, using figures compiled during the year ended February 29, 2004, and exclude area franchisers. The top 5
stores are Seven-Eleven, Lawson, FamilyMart, Circle K and Sunkus.

3. Total store sales and the total number of stores at year-end of C&S for the fiscal year ended February 29, 2004 represent the sum of corresponding
figures for Circle K and Sunkus, excluding figures for CKTOHOKU Co., Ltd., which became a consolidated subsidiary in the fiscal year under review.

Sources: Statistics report by Ministry of Economy, Trade and Industry; financial reports issued by each company and other related documents.
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（単位：百万円／¥ million）

2004年2月期 Fiscal year ended February 29, 2004
サークルK サンクス シーアンドエス セブン‐イレブン ローソン ファミリーマート
Circle K  Sunkus C&S Seven-Eleven Lawson FamilyMart

営業総利益 Gross profit 66,514 58,320 127,747 358,011 183,294 138,268
経常利益 Recurring profit 12,615 9,060 19,701 168,892 37,629 28,247
当期純利益 Net income 6,083 3,501 7,651 91,475 19,018 13,709
総資産 Total assets 108,293 81,561 204,873 894,460 349,328 291,669
株主資本 Shareholders’ equity 58,846 37,064 110,945 662,221 157,843 153,061
株主資本比率（%） Shareholders’ equity ratio (%) 54.3 45.4 54.2 74.0 45.2 52.5

本体売上高 Total store sales 480,453 403,441 883,894 2,343,177 1,285,018 954,445
既存店売上 Year-on-year change in
前期比伸び率（%）   existing-store sales (%) –4.7 –4.2 –4.5 –0.6 –2.5 –2.9
全店平均日販（千円） Average daily sales per store

 (¥ thousand) 488 500 – 647 484 464
平均値入率（%） Average product markup (%) 28.7 29.2 – 30.6 30.7 28.5

開店（店） Stores opened 200 160 360 904 625 456
閉店（店） Stores closed 259 217 476 291 429 279
期末店舗数（店） Stores at year-end 2,651 2,200 4,851 10,303 7,821 5,770

酒類取扱店比率（%） Ratio of stores handling
alcoholic beverages (%) 72.1 78.1 74.8 77.5 75.4 74.3

たばこ取扱店比率（%）Ratio of stores handling tobacco (%) 90.5 76.0 83.9 76.9 78.9 75.1

注： 1. シーアンドエスは連結決算における数値ですが、それ以外の各社は国内の営業力を比較するため、単体決算の数値となっています。
2. エリアフランチャイザーの数値を除いております。
3. チェーン全店売上高とは、加盟店および自営店の売上高合計額です。

出典：各社決算短信およびその附属資料、コンビニエンスストア速報

Notes: 1. Consolidated figures for C&S are presented alongside non-consolidated figures for the remaining convenience store chains to facilitate comparison
of the domestic sales capabilities of the top convenience store chains.

2. Excludes area franchised stores.
3. Total store sales is the sum of net sales of franchised and Company-owned stores.

Sources: Financial reports issued by each company and other related documents; convenience store industry newsletter.
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（単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2002/2 2003/2 2004/2

資産の部 Assets
流動資産： Current assets:
現金及び預金 Cash and cash equivalents 29,114 33,893 39,654
加盟店貸勘定 Due from franchised stores 4,161 3,711 3,600
有価証券 Marketable securities 11,010 5,501 13,101
たな卸資産 Inventories 2,200 1,915 1,922
前払費用 Prepaid expenses 2,678 2,928 3,051
繰延税金資産 Deferred tax assets 1,282 1,122 2,130
未収入金 Other accounts receivable 7,833 9,654 9,062
その他 Other current assets 3,854 3,217 3,300
貸倒引当金 Allowance for doubtful accounts (1,047) (707) (593)

流動資産合計 Total current assets 61,089 61,237 75,230

固定資産： Fixed assets:
有形固定資産 Property and equipment 34,897 38,208 39,724
建物及び構築物 Buildings and structures 20,743 24,418 25,980
機械装置及び運搬具 Equipment and vehicles 41 37 29
器具及び備品 Furniture and fixtures 5,748 4,890 4,199
土地 Land 8,056 8,768 9,367

　建設仮勘定 Construction in progress 307 93 147
無形固定資産 Intangible fixed assets 26,642 23,396 20,770
ソフトウェア System software 9,754 9,323 7,021
ソフトウェア仮勘定 System software development in progress 1,566 – 162
連結調整勘定 Excess of cost of investments over equity in net assets acquired 12,720 11,972 11,224
その他 Other intangible fixed assets 2,601 2,100 2,362

投資その他の資産 Investments and other assets 65,935 71,645 69,147
投資有価証券 Investment in securities 5,302 6,715 5,820
繰延税金資産 Deferred tax assets 4,352 5,187 4,731
長期差入保証金 Long-term leasehold deposits 51,124 53,570 52,665
その他 Other investments 6,544 7,943 8,069
貸倒引当金 Allowance for doubtful accounts (1,387) (1,770) （2,140）

固定資産合計 Total fixed assets 127,474 133,250 129,642

資産合計 Total assets 188,564 194,487 204,873
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シーアンドエス C&S
連結貸借対照表 Consolidated Balance Sheets
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（単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2002/2 2003/2 2004/2

負債の部 Liabilities
流動負債： Current liabilities:
買掛金 Trade payables 37,020 37,963 40,909
加盟店借勘定 Due to franchised stores 2,677 3,094 3,111
短期借入金 Short-term borrowings 2,300 1,650 500
1年内償還予定社債 Current portion of bonds 3,000 – –
未払金 Other accounts payable 4,742 4,937 6,446
未払法人税等 Income taxes payable 6,149 4,868 3,313
繰延税金負債 Deferred taxes 66 – –
預り金 Payments received 13,332 14,979 16,746
賞与引当金 Allowance for bonuses to employees 762 736 724
その他 Other current liabilities 4,560 3,664 4,124

流動負債合計 Total current liabilities 74,612 71,894 75,877

固定負債： Long-term liabilities:
退職給付引当金 Allowance for employees’ retirement benefits 4,085 4,140 4,499
役員退職慰労引当金 Allowance for directors’ and corporate auditors’

 severance benefits 304 370 328
預り保証金 Guarantee deposits received 12,068 11,861 13,023
その他 Other long-term liabilities 95 137 198

固定負債合計 Total long-term liabilities 16,553 16,509 18,049

負債合計 Total liabilities 91,165 88,404 93,927

資本の部 Shareholders’ equity
資本金 Common stock 13,469 13,469 13,469
資本剰余金 Capital surplus 26,223 26,223 26,223
利益剰余金 Retained earnings 57,134 65,932 70,731
その他有価証券評価差額金 Net unrealized gains on available-for-sale securities 627 532 596
自己株式 Less, treasury stock (55) (74) （74）

資本合計 Total shareholders’ equity 97,398 106,083 110,945

負債及び資本合計 Total liabilities and shareholders’ equity 188,564 194,487 204,873
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（単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2002/2 2003/2 2004/2

営業総収入 Total operating revenues 153,889 158,313 169,501
加盟店からの収入 Franchise commission from franchised stores 95,313 98,861 101,772
その他の営業収入 Other operating revenue 12,405 12,383 12,581
売上高 Net sales of Company-owned stores 46,169 47,069 55,147

売上原価 Cost of goods sold 34,670 35,582 41,754

営業総利益 Gross profit 119,219 122,731 127,747

販売費及び一般管理費 Selling, general and administrative expenses 94,673 98,562 105,311

営業利益 Operating income 24,545 24,168 22,435

営業外収益 Non-operating income 617 685 847
受取利息 Interest income 289 305 321
受取配当金 Dividend income 23 31 54
受取補償金 Compensation income – 156 304
その他 Other non-operating income 304 191 166

営業外費用 Non-operating expenses 1,785 1,279 3,581
支払利息 Interest expenses 123 77 23
解約損害金 Loss on cancellation of lease contracts 1,206 1,167 3,422
事業統合関連費 Expenses for integration 206 – –
その他 Other non-operating expenses 249 34 134

経常利益 Recurring profit 23,378 23,574 19,701

特別利益 Extraordinary gains 138 76 82
　固定資産売却益 Gain on sales of fixed assets 126 57 82
　貸倒引当金戻入額 Gain on return of allowance for doubtful accounts 11 18 –
特別損失 Extraordinary losses 2,390 2,589 4,860
固定資産処分損 Loss on disposal of fixed assets 614 1,051 2,163
投資有価証券評価損 Loss on write-down of investment securities 452 554 531
リース解約損 Loss on cancellation of lease contracts due to store closures – – 711
ソフトウェア更新損 Loss on renewal for software programs 1,148 539 –
マルチ・メディア情報端末機処理損 Loss on disposal of multimedia terminals – – 341
商品評価損 Loss on revaluation of inventories – – 531
その他 Other extraordinary losses 174 444 580

税金等調整前当期純利益 Income before income taxes 21,125 21,061 14,923

法人税、住民税及び事業税 Income taxes — current 10,440 10,244 7,847
法人税等調整額 Income taxes — deferred (620) (673) （574）

当期純利益 Net income 11,304 11,490 7,651
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シーアンドエス C&S
連結損益計算書 Consolidated Statements of Income
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（単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2002/2 2003/2 2004/2

営業活動によるキャッシュ・フロー： Operating Activities:　
　税金等調整前当期純利益 Income before income taxes 21,125 21,061 14,923
　減価償却費及び償却費 Depreciation and amortization 10,573 10,070 9,932
　連結調整勘定償却額 Amortization of goodwill 748 748 872
　有価証券評価損 Loss on write-down of investment securities 452 554 531
　固定資産処分損益 Loss on sale of fixed assets 1,636 1,533 2,080
　貸倒引当金の増加額 Increase in allowance for doubtful receivables 208 43 15
　賞与引当金の減少額 Decrease in accrued bonuses to employees (73) (25) （11）
　退職給付引当金の増加額 Increase in allowance for employees’ retirement benefits 71 54 359
　役員退職慰労引当金の増減額 Increase (decrease) in allowance for directors’ and

 corporate auditors’ severance benefits (161) 66 （42）
　受取利息及び受取配当金 Interest and dividend income (313) (337) （376）
　支払利息 Interest expenses 123 77 23
　営業債権の増減額 (Increase) decrease in other accounts receivable 685 (273) 705
　棚卸資産の増減額 Decrease (increase) in inventories (107) 285 283
　営業債務の増加額 Increase in trade payable 3,009 1,359 1,836
　預り金の増加額 Increase in deposits received 2,199 1,704 2,544
　役員賞与 Directors’ and corporate auditors’ bonus payments (101) (107) （93）
　その他 Other (1,037) 95 3,341
　　小計 Subtotal 39,038 36,910 36,926
　利息及び配当金の受取額 Interest and dividends received 248 263 275
　利息の支払額 Interest paid (95) (80) （8）
　法人税等の支払額 Income taxes paid (10,266) (11,419) （9,686）
　営業活動によるキャッシュ・フロー Net cash provided by operating activities 28,925 25,674 27,506
投資活動によるキャッシュ・フロー: Investing Activities:
　有価証券の売却による収入 Decrease in marketable securities – 1,000 –
　有形固定資産の取得による支出 Increase in property and equipment (9,335) (9,299) （8,117）
　有形固定資産の売却による収入 Decrease in property and equipment 693 310 426
　無形固定資産の取得・長期前払費用の支出 Increase in intangible fixed assets and long-term

 prepaid expenses (5,979) (3,094) （2,273）
　投資有価証券の取得による支出 Increase in investment securities (746) (5,118) （552）
　投資有価証券の売却による収入 Decrease in investment securities 1,901 3,000 1,000
　新規連結子会社取得による収入 Proceeds from acquisition of newly consolidated subsidiary – – 254
　貸付けによる支出 Increase in loans receivable (664) (1,926) （1,531）
　貸付金の回収による収入 Collection of loans receivable 304 1,799 1,535
　差入保証金の差入による支出 Increase in long-term leasehold deposits (7,576) (8,062) （6,484）
　差入保証金の回収による収入 Collection of fixed leasehold deposits 1,897 2,660 5,590
　その他 Other (177) (122) 101
　投資活動によるキャッシュ・フロー Net cash used in investing activities (19,683) (18,854) （10,049）
財務活動によるキャッシュ・フロー： Financing Activities:　
　短期借入れによる収入 Proceeds from short-term borrowings 2,300 22,350 1,650
　短期借入金の返済による支出 Repayment of short-term borrowings (2,400) (23,000) （2,800）
　長期借入金の返済による支出 Repayment of long-term debt (900) – –
　社債の償還による支出 Redemption of bonds – (3,000) –
　配当金の支払額 Dividends paid (2,190) (2,584) （2,757）
　預り保証金の受入 Increase in guarantee deposits received 4,394 1,130 1,406
　預り保証金の返済 Repayment of guarantee deposits received (4,395) (1,417) （1,590）
　その他 Other (54) (19) （1）
　財務活動によるキャッシュ・フロー Net cash used in financing activities (3,245) (6,540) （4,093）
現金及び現金同等物の増加額 Net change in cash and cash equivalents 5,996 279 13,363
現金及び現金同等物の期首残高 Cash and cash equivalents at beginning of year 33,116 39,113 39,392
現金及び現金同等物の期末残高 Cash and cash equivalents at end of year 39,113 39,392 52,756
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シーアンドエス C&S
連結キャッシュ・フロー計算書 Consolidated Statements of Cash Flows
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（単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

資産の部 Assets
流動資産： Current assets:
現金及び預金 Cash and cash equivalents 11,659 14,373 15,197 23,350 22,168
加盟店貸勘定 Due from franchised stores 1,958 1,340 1,851 1,980 2,073
有価証券 Marketable securities 7,984 9,664 11,010 5,501 12,001
たな卸資産 Inventories 1,030 1,295 1,211 1,272 1,011
前払費用 Prepaid expenses 1,107 1,180 1,297 1,427 1,459
繰延税金資産 Deferred tax assets 273 1,101 509 539 580
未収収益 Accrued income 113 123 94 99 83
短期貸付金 Short-term loans 48 24 1,002 826 1,210
未収入金 Other accounts receivable 2,507 1,750 2,065 2,388 1,728
1年内回収予定長期差入保証金 Current portion of long-term

 leasehold deposits 1,535 1,563 1,713 1,784 1,809
その他 Other current assets 14 12 492 89 59
貸倒引当金 Allowance for doubtful accounts (81) (51) (225) (88) （111）

流動資産合計 Total current assets 28,152 32,379 36,220 39,170 44,076

固定資産： Fixed assets:
有形固定資産 Property and equipment 21,399 22,045 23,715 25,854 26,430
建物 Buildings 7,910 8,449 9,211 10,987 11,585
構築物 Structures 1,659 2,049 2,500 3,182 3,464
機械及び装置 Machinery and equipment 50 48 38 30 23
車両運搬具 Automotive equipment 3 5 2 6 4
器具及び備品 Furniture and fixtures 6,475 5,487 5,492 4,682 3,935
土地 Land 5,239 5,953 6,212 6,884 7,309
建設仮勘定 Construction in progress 60 51 258 81 107

無形固定資産 Intangible fixed assets 8,877 11,490 9,074 6,406 4,085
借地権 Leaseholds 56 115 300 561 784
商標権 Rights of trademark 2,886 2,098 1,310 522 0
ソフトウェア System software 4,692 8,904 7,076 4,889 2,841
ソフトウェア仮勘定 System software development in progress 918 28 – – –
借家権 Tenant rights 81 90 124 160 184
電話加入権 Telephone rights 223 227 231 237 241
その他 Other intangible fixed assets 17 24 30 34 34

投資その他の資産 Investments and other assets 44,826 48,190 30,295 33,151 33,700
投資有価証券 Investments in securities 24,072 24,807 4,083 5,291 4,224
子会社株式 Investments in subsidiaries 10 10 10 10 1,970
出資金 Capital investments 1 1 1 0 0
長期貸付金 Long-term loans 57 37 21 16 11
子会社長期貸付金 Long-term loans receivable due from subsidiary – – – 250 800
長期前払費用 Long-term prepaid expenses 26 88 2,625 3,077 3,286
繰延税金資産 Deferred tax assets 263 2,487 2,037 1,949 1,502
長期差入保証金 Long-term leasehold deposits 19,840 20,195 20,810 21,848 21,392
店舗賃借仮勘定 Leasehold deposits for pre-opened stores 281 385 647 553 372
その他 Other investments 358 308 196 638 667
貸倒引当金 Allowance for doubtful accounts (85) (130) (137) (484) （526）

固定資産合計 Total fixed assets 75,103 81,726 63,086 65,412 64,217

資産合計 Total assets 103,255 114,105 99,306 104,582 108,293
注: 2000年2月期は、決算期変更に伴い11ヶ月決算となっております。

サークルK Circle K
貸借対照表 Balance Sheets
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（単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

負債の部 Liabilities
流動負債： Current liabilities:
買掛金 Trade payables 17,079 16,311 17,640 18,403 19,172

加盟店借勘定 Due to franchised stores 547 665 582 855 882
未払金 Other accounts payable 2,998 3,608 2,523 2,535 2,663
未払消費税等 Accrued consumption taxes 109 167 707 352 330

未払法人税等 Income taxes payable 1,805 3,804 3,035 3,083 1,614
未払費用 Accrued expenses 227 231 209 219 483
預り金 Payments received 4,537 4,995 6,068 6,575 7,551

前受収益 Deferred income 548 547 571 576 577
賞与引当金 Allowance for bonuses to employees 412 480 450 386 370
設備関係支払手形 Equipment-related notes and

acceptances payable 768 939 864 840 702

1年内返済予定預り保証金 Current portion of guarantee deposits received 866 852 925 884 903
その他 Other current liabilities 21 – 3 4 17

流動負債合計 Total current liabilities 29,921 32,603 33,582 34,718 35,270

固定負債： Long-term liabilities:
退職給付引当金 Allowance for employees’ retirement benefits 16 2,298 2,358 2,327 2,476
役員退職慰労引当金 Allowance for directors’ and corporate

auditors’ severance benefits 230 210 16 41 51

預り保証金 Guarantee deposits received 8,352 7,973 7,861 7,564 7,438
加盟店預り金 Deposits received from franchisees 2,272 2,409 2,594 2,673 2,639
長期前受収益 Long-term deferred income 8 3,082 3,010 2,283 1,570

固定負債合計 Total long-term liabilities 10,880 15,974 15,841 14,890 14,176

負債合計 Total liabilities 40,802 48,577 49,424 49,608 49,446

資本の部 Shareholders’ equity
資本金 Common stock 8,380 8,380 8,380 8,380 8,380
資本剰余金 Capital surplus 8,400 8,400 36,090 36,090 36,090

利益剰余金 Retained earnings 45,672 48,746 4,788 9,983 13,828
利益準備金 Legal reserve 404 614 – – –
別途積立金 Other reserve 35,580 42,380 – 1,500 6,600

当期未処分利益 Unappropriated retained earnings 9,688 5,752 4,788 8,483 7,228
（うち当期純利益） Net income 7,818 5,166 4,788 7,432 6,083
その他有価証券評価差額金 Net unrealized gains on

 available-for-sale securities – – 622 519 546

資本合計 Total shareholders’ equity 62,453 65,528 49,882 54,973 58,846

負債及び資本合計 Total liabilities and shareholders’ equity 103,255 114,105 99,306 104,582 108,293

Note: The fiscal year ended February 29, 2000 had only 11 months due to the change in the fiscal year-end.
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（単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

資産の部 Assets
流動資産： Current assets:
現金及び預金 Cash and cash equivalents 11,555 10,080 13,486 10,170 16,248
加盟店貸勘定 Due from franchised stores 3,807 2,859 2,310 1,731 1,307
商品 Inventories 183 202 236 351 331
貯蔵品 Spare stores 548 594 751 291 290
前払費用 Prepaid expenses 1,102 1,256 1,376 1,496 1,524
繰延税金資産 Deferred tax assets 875 504 772 501 828
子会社短期貸付金 Short-term loans receivable to subsidiaries 25 140 209 159 174
未収入金 Other accounts receivable 1,227 1,729 4,611 6,337 6,316
立替金 Advance money 1,999 2,413 161 107 99
1年内回収予定長期差入保証金 Current portion of long-term leasehold deposits – – 759 900 998
その他 Other current assets 98 116 115 50 17
貸倒引当金 Allowance for doubtful accounts (493) (754) (821) (618) （451）

流動資産合計 Total current assets 20,932 19,142 23,972 21,479 27,687

固定資産： Fixed assets:
有形固定資産 Property and equipment 9,243 9,690 11,174 12,348 12,518
建物 Buildings 6,369 6,858 7,776 8,919 9,063
構築物 Structures 708 954 1,252 1,327 1,233
車両運搬具 Automotive equipment 1 0 0 0 0
器具及び備品 Furniture and fixtures 563 251 252 205 184
土地 Land 1,509 1,549 1,843 1,884 2,036
建設仮勘定 Construction in progress 91 76 48 12 –

無形固定資産 Intangible fixed assets 546 2,129 1,451 948 875
営業権 Licenses 162 123 73 35 4
ソフトウェア System software – 1,099 432 371 314
ソフトウェア仮勘定 System software development in progress – 469 418 – –
電話加入権 Telephone rights 227 246 267 284 290
その他 Other intangible fixed assets 156 190 258 257 265

投資その他の資産 Investments and other assets 35,704 39,043 40,663 42,242 40,479
投資有価証券 Investments in securities 490 1,237 997 712 557
子会社株式 Investments in subsidiaries 285 285 175 301 629
長期貸付金 Long-term loans receivable 1,275 1,142 1,064 956 950
子会社長期貸付金 Long-term loans receivable due from subsidiaries 75 25 85 86 113
破産更生等債権 Receivables arising from bankruptcies/

revitalization 457 359 296 311 618
長期前払費用 Long-term prepaid expenses 5,810 6,486 7,515 7,111 6,091
繰延税金資産 Deferred tax assets 518 1,303 1,388 1,531 1,553
長期差入保証金 Long-term leasehold deposits 27,776 29,299 30,205 31,668 30,736
店舗賃借仮勘定 Leasehold deposits for pre-opened stores – – – 489 330
その他 Other investments and other assets 148 195 185 355 404
貸倒引当金 Allowance for doubtful accounts (1,136) (1,289) (1,249) (1,282) （1,506）

固定資産合計 Total fixed assets 45,494 50,863 53,289 55,539 53,874

資産合計 Total assets 66,426 70,005 77,261 77,019 81,561

注: 1. 2002年2月期より、シーアンドエスグループ内において表示の統一を図るため、従来、立替金に含めて表示していたエリアフランチャイズ会社等との取引金額を未収入金に含めて
表示しております。また、従来、投資その他の資産の長期差入保証金に含めて表示していた1年内回収予定長期差入保証金を流動資産の部に表示しております。

2. 2001年2月期より「ソフトウェア」を表示しております。
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（単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

負債の部　　　　　　　Liabilities
流動負債： Current liabilities:
買掛金 Trade payables 16,966 17,681 19,380 19,559 20,407
加盟店借勘定 Due to franchised stores 1,812 2,032 2,094 2,239 2,225
関係会社短期借入金 Short-term borrowings of affiliates – – – 800 1,200
1年内償還予定社債 Current portion of bonds – – 3,000 – –
短期借入金 Short-term borrowings 1,200 2,400 2,300 1,650 500
1年内返済予定長期借入金 Current portion of long-term debt 2,900 900 – – –
未払金 Other accounts payable 1,720 2,057 1,994 2,172 3,569
未払消費税等 Accrued consumption taxes 324 61 403 214 251
未払法人税等 Income taxes payable 2,687 1,309 3,113 1,785 1,682
未払費用 Accrued expenses 1,603 687 766 557 735
前受金 Advances received 153 175 108 0 –
預り金 Payments received 4,521 6,329 7,177 8,345 8,786
賞与引当金 Allowance for bonuses to employees 339 355 312 349 345
その他 Other current liabilities – – – 14 18

流動負債合計 Total current liabilities 34,230 33,991 40,651 37,688 39,722

固定負債： Long-term liabilities:
社債 Bonds 3,000 3,000 – – –
長期借入金 Long-term debt 900 – – – –
退職給付引当金 Allowance for employees’ retirement benefits 39 1,715 1,727 1,812 2,018
役員退職慰労引当金 Allowance for directors’ and

corporate auditors’ severance benefits 230 255 127 141 70
預り保証金 Guarantee deposits received 1,669 1,729 1,611 1,623 2,685

固定負債合計 Total long-term liabilities 5,839 6,701 3,465 3,577 4,774

負債合計 Total liabilities 40,069 40,692 44,117 41,265 44,497

資本の部 Shareholders’ equity
資本金 Common stock 5,089 5,089 5,089 5,089 5,089
資本剰余金 Capital surplus 7,521 7,521 7,521 7,521 7,521
利益剰余金 Retained earnings 13,746 16,702 20,528 23,129 24,404
利益準備金 Legal reserve 259 357 417 417 417
別途積立金 Other reserves 8,000 12,300 15,100 17,600 20,200
当期未処分利益 Unappropriated retained earnings 5,487 4,045 5,011 5,112 3,786
（うち当期純利益） Net income 4,304 3,867 4,919 4,835 3,501
その他有価証券評価差額金 Net unrealized gains on

available-for-sale securities – – 4 13 49

資本合計 Total shareholders’ equity 26,357 29,313 33,144 35,753 37,064

負債及び資本合計 Total liabilities and shareholders’ equity 66,426 70,005 77,261 77,019 81,561

Notes: 1. Effective from the fiscal year ended February 28, 2002, transactions with area franchisers are shown as other accounts receivable on the balance
sheet, to standardize the presentation of C&S’ financial statements. Transactions with area franchisers were previously classified as prepaid ex-
penses. Additionally, the current portion of long-term leasehold deposits has been listed under current assets effective from the same fiscal year.
The current portion of long-term leasehold deposits was previously shown as long-term leasehold deposits, under investments and other assets.

2. From fiscal 2001, we have included software as a separate item.
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（単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

営業総収入 Total operating revenues 78,753 87,966 91,462 93,090 92,908
加盟店からの収入 Franchise commission from franchised stores 42,020 43,621 45,500 47,580 48,560
その他の営業収入 Other operating revenues 8,200 9,091 9,424 9,557 9,506
自営店売上高 Net sales of Company-owned stores 28,532 35,253 36,537 35,952 34,841

売上原価 Cost of goods sold 21,555 26,632 27,527 27,301 26,394

営業総利益 Gross profit 57,197 61,333 63,934 65,789 66,514

販売費及び一般管理費 Selling, general and administrative expenses 42,453 47,781 49,740 51,682 52,484

営業利益 Operating income 14,744 13,551 14,193 14,107 14,030

営業外収益 Non-operating income 495 482 373 371 447
受取利息及び配当金 Interest and dividend income 352 416 259 152 177
その他 Other non-operating income 142 66 113 218 269

営業外費用 Non-operating expenses 502 954 912 724 1,862
支払利息 Interest expenses 16 20 27 22 17
その他 Other non-operating expenses 486 933 883 702 1,844

経常利益 Recurring profit 14,736 13,079 13,654 13,754 12,615

特別利益 Extraordinary income 64 173 138 74 56
固定資産売却益 Gain on sales of fixed assets 45 127 126 56 56
その他 Other extraordinary gains 18 45 11 18 –

特別損失 Extraordinary losses 1,405 4,369 890 883 1,902
固定資産処分損 Loss on disposal of fixed assets 359 550 566 443 1,190
リース解約損 Loss on cancellation of lease contracts due to store closures – – – 56 221
商品評価損 Loss on revaluation of inventories – – – – 207
店舗施設更新損 Loss on renewal of store facilities 1,045 1,489 – – –
投資有価証券評価損 Loss on write-down of investment securities – – 237 217 96
退職給与引当金繰入額 Provision for allowance for retirement

benefits to employees – 2,298 – – –
その他 Other extraordinary losses – 30 87 166 185

税引前当期純利益 Income before income taxes 13,396 8,883 12,902 12,945 10,769

法人税、住民税及び事業税 Income taxes — current 5,381 6,769 5,068 5,379 4,278
法人税等調整額 Income taxes — deferred 196 (3,052) 320 132 407

当期純利益 Net income 7,818 5,166 7,513 7,432 6,083

前期繰越利益 Retained earnings brought forward from
previous year 1,136 1,335 1,552 2,151 2,246

中間配当額 Interim dividend payments – 680 – 1,100 1,100
中間配当に伴う Addition to legal reserve for
利益準備金積立額 interim dividend payments – 68 – – –
過年度税効果調整額 Deferred tax adjustment for prior years 733 – – – –

当期未処分利益 Unappropriated retained earnings 9,688 5,752 9,066 8,483 7,228
注: 2000年2月期は、決算期変更に伴い11ヶ月決算となっております。

Note: The fiscal year ended February 29, 2000 had only 11 months due to the change in the fiscal year-end.

サークルK Circle K
損益計算書 Statements of Income
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（単位：百万円／¥ million）

決算期 Fiscal years ended 2000/2 2001/2 2002/2 2003/2 2004/2

営業総収入 Total operating revenues 52,478 56,147 62,427 65,223 67,966
加盟店からの収入 Franchise commission from franchised stores 42,718 45,672 49,813 51,280 52,115
その他の営業収入 Other operating revenues 1,764 2,153 2,981 2,826 2,872
直営店売上高 Net sales of Company-owned stores 7,995 8,320 9,632 11,117 12,979

売上原価 Cost of goods sold 5,910 6,162 7,142 8,281 9,645

営業総利益 Gross profit 46,568 49,984 55,284 56,942 58,320

販売費及び一般管理費 Selling, general and administrative expenses 36,966 39,452 44,060 46,014 48,015

営業利益 Operating income 9,601 10,532 11,224 10,927 10,305

営業外収益 Non-operating income 336 376 366 282 373
受取利息及び配当金 Interest and dividend income 250 211 176 184 203
その他 Other non-operating income 85 165 189 98 169

営業外費用 Non-operating expenses 685 628 728 554 1,617
支払利息 Interest expenses 107 109 95 55 9
有価証券評価損 Losses on write-down of securities 6 12 – – –
解約損害金 Losses on store closings 530 471 588 470 1,579
その他 Other non-operating expenses 40 34 43 28 28

経常利益 Recurring profit 9,252 10,281 10,862 10,656 9,060

特別利益 Extraordinary gains 19 12 – 1 0
固定資産売却益 Gain on sales of fixed assets 0 – – 1 0
その他 Other extraordinary gains 19 12 – – –

特別損失 Extraordinary losses 675 3,339 1,499 1,667 2,382
固定資産処分損 Loss on disposal of fixed assets 296 663 292 608 962
リース解約損 Loss on cancellation of lease contracts due to store closures – – – 103 489
投資有価証券評価損 Loss on write-down of investment securities – – 215 301 434
商品評価損 Loss on revaluation of inventories – – – – 316
ソフトウェア更新損 Loss on renewal of software systems 212 933 908 539 –
土地評価損 Loss on revaluation of land 87 – – – –
退職給与引当金繰入額 Transfer to allowance for employees’

retirement benefits – 1,688 – – –
その他 Other extraordinary losses 79 52 83 114 179

税引前当期純利益 Income before income taxes 8,596 6,954 9,362 8,989 6,679

法人税、住民税及び事業税 Income taxes — current 4,560 3,500 4,800 4,032 3,550

法人税等調整額 Income taxes — deferred (268) (412) (356) 121 （372）

当期純利益 Net income 4,304 3,867 4,919 4,835 3,501

前期繰越利益 Retained earnings brought forward from
previous year 466 711 646 1,377 1,385

過年度税効果調整額 Adjustment for adoption of tax-effect
accounting in previous fiscal year 1,126 – – – –

中間配当額 Interim dividend payments 372 484 553 1,100 1,100
中間配当に伴う Addition to legal reserve for
利益準備金積立額 interim dividend payments 37 48 – – –

当期未処分利益 Unappropriated retained earnings 5,487 4,045 5,011 5,112 3,786
注: 2002年2月期より営業総収入及び販管費の計上方法を変更しております。また、比較を容易にするため、2000年2月期・2001年2月期の営業総収入及び営業総利益、販管費について

も、2002年2月期以降と同じ方法で表示しております。

Note: Effective from the fiscal year ended February 28, 2002, C&S has adopted a new basis of presentation for total operating revenues and selling, general
and administrative (SG&A) expenses. Accordingly, total operating revenues, gross profit and SG&A expenses for the fiscal years ended February 29, 2000
and February 28, 2001 have been adjusted to conform to the basis of presentation used since the fiscal year ended February 28, 2002 to facilitate
comparison.

サンクス Sunkus
損益計算書 Statements of Income




